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Thoi gian: 08h30 ngay 20/4/2024 .

Dia diém: Tang 5, toa thap Xuan Mai, dwong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Néi
Chuong trinh Pai hoi.

Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2024.

Quy ché bau ctr thanh vién HDQT/BKS nhiém ky 2024 - 2029.

Béo cao hoat dong cua HDQT nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024,

ok Db

Béo c4o cua Tong Giam ddc vé két qua san xuét kinh doanh niam 2023 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2024.

6. B&o céo ciia BKS vé quan ly Cong ty ciia HDQT, Ban Diéu hanh trong nam 2023.

7. To trinh thong qua Bao cdo tai chinh Cong ty me va Bao cdo tai chinh hop nhat nim

2023.
8. To trinh phuong an phan phéi loi nhuan, chi tra thi lao HPQT, BKS va thuéng Ban diéu
hanh nam 2023.

9. To trinh vé viéc thong qua ké hoach SXKD nam 2024.

10. T& trinh vé viée lua chon t6 chire kiém toan BCTC nam 2024.

11. To trinh vé phuong an chi tra thi lao HDQT, BKS, thuong BDH niam 2024.
12. T& trinh bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029.

13. Céc ndi dung khac thudc tham quyén ciia Pai hoi dong c¢b dong.
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CHUONG TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Thoi gian: 08h30 ngay 20/4/2024 .
Dia diém: Tang 5, toa thap Xuan Mai, dwong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha N¢i

8h00’ - 8h30’

Don tiép dai biéu va c6 dong; Kiém tra tu cach c6 dong

8h30’ - 8h45’

Khai mac dai hoi

- Béo cao két qua kiém tra tu cach c6 dong.

- Huéng dan nguyén tic, thé 1¢ biéu quyét.

- Béau Poan chu toa.

- Cir Ban thu kY, Ban kiém phiéu.

- DPoan chu toa cong bd chuong trinh nghi su va quy ché 1am viéc cua Pai hdi.
- Biéu quyét théng qua chuong trinh Dai hoi.

8h45’ - 10h15’

Poan chii tich trinh bay tém tit:

- B&o cao hoat dong cua HPQT trong nam 2023 va phuong hudng hoat dong
nam 2024,

- Béo c4o ctia Tong Giam déc vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024.
BKS trinh bay:

- Béo cdo vé quan 1y Cong ty cia HPQT, Ban Diéu hanh trong nim tai chinh
2023.
DPoan chu tich trinh bay:

- T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhét
nam 2023.

- T& trinh phwong an phan phdi loi nhuan, chi tra thu lao HPQT, BKS va thudng
Ban diéu hanh nim 2023.

- To trinh vé viéc thong qua ké hoach SXKD nam 2024,

- T& trinh vé viée lya chon t6 chitc kiém toan BCTC ndm 2024.

- To trinh vé phuong an chi tra thu lao HDQT, BKS, thuong BDH niam 2024.

- T& trinh bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029.

- Cac noi dung khac thudc tham quyén cua bai hoi déng ) dong.

10h15° — 10h45°

- Théng qua Quy ché bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029;
- Bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024 — 2029.

10h45° —11h15°

Thao luén cua cd dong vé cac nodi dung do HPQT, Ban TGP, BKS trinh bay

11h15° — 11h20°

Y kién ctia Poan chii toa tiép thu y kién dong gop ciia cd dong

11h20° — 11h30°

Biéu quyét thong qua cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

11h30° — 11h45’

Cong b két qua kiém phiéu, thong qua két qua bau thanh vién HDQT, BKS nhiém
ky 2024 — 2029 va ra mat thanh vién HDQT, BKS.

11h45° — 12h00°

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

12h00°

Bé mac Dai hoi
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

QUY CHE LAM VIEC PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

Muc tiéu ciia Quy ché
- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chi va ding phap luét.
. TaQ diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc va tién hanh Pai hoi d6ng cd dong dat dugc céac yéu
cau dé ra.

Ban t6 chtrc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ngay 20 thang 4 ndam 2024 cua Cong ty CP
Pau tu va Xay dung Xuin Mai xin bdo cdo Dai hoi dong cd dong thong qua Quy ché lam viéc tai
Dai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA DAI HOI

1. C6 dong/dai dién cd dong khi vao phong Dai hoi phai ng01 dung vi tri hodc khu vyc do Ban t6
chirc Pai hoi quy dinh; Tuén thi viéc sap xép vi tri ciia Ban to chic.

2. Khong ndi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai hoi. Tat ca cac
may dién thoai di dong phai tat hodc dé ché do khong chudng. Viéc ghi am, ghi hinh Dai hoi phai
duoc thong bao cong khai va dugc su chap thuan cia Chu toa Dai hoi.

3. Cac c6 dong/dai dién c6 dong c6 trach nhiém tham dy Dai hoi co dong tir khi bat dau Dai hoi
cho dén khi két thuc Dai hoi. Trong truong hop cd dong/dai dién c6 dong vi bat ky 1y do gi phai roi
khoi cude hop trude khi két thic Pai hoi thi b dong/dai dién cf) dong do co trach nhiém lién hé voi
Ban T6 chuc de gui ¥ kién bang van ban ctia minh vé nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.

TI'IIO’Ilg hop ¢ dong/dai dién c6 dong roi cude hop trude khi két thiic Pai hoi ma khong thong bao
v6i Ban T6 chirc hoic khong gui lai Phiéu biéu quyét vé cac ndi dung ctia Pai hoi, Phiéu bau cir thi
cd dong/dai dién cb dong do dugc coi 1a da khong biéu quyét dbi v6i nhitng ndi dung ma cb
dong/dai dién c6 dong d6 khong thuc hién biéu quyét va khong thuc hién quyén bau cir tai Pai hoi.

Il. TRINH BAY VA BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI

1. Trinh bay cac tai liéu tai Dai hoi:

Toan bo céc tai lidu ciia Pai hoi da duoc cong bd trén trang web ciia Cong ty theo quy dinh
ctia Phap luat vé viéc cong bd thong tin. Do vay, Pai hoi chi trinh bay tom tit ndi dung ciia cac tai
liéu nay.

2. Nguyén tfuc biéu quyét

Céc van dé can biéu quyet trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai duoc thong qua
bang cach biéu quyét truc tlep tai Dai ho1. M01 co dong du hop dugc cap Phiéu biéu quyet va Thé
biéu quyet trong do ghi tén ¢ dong, sb cb phan dugc quyén biéu quyét va co dong dau treo cia
Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai.

3. Hinh thic biéu quyét, kiém phiéu:

3.1. Biéu quyét:

- Co dong/dai dién co dong biéu quyét (Dong ¥, Khong dong v, Y kién khac) mot van dé bang
céch biéu quyet tryc tiép tai Dai hoi theo diéu khién cta Chu toa bang dong thoi 02 hinh thic gio
Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyét.

- Chu toa dai hoi s& biéu quyét cac ndi dung theo trinh tu: Béng y, Khong déng y va co Y kién
khac.

- Sau khi hoan thanh viéc biéu quyét Ban kiém phiéu co trach nhiém kiém tra két qua ma co
dong/dai dién c6 dong da biéu quyet Trong truong hop co sy khac biét vé ket qua biéu quyet gitra
phuong thirc gio Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyet két qua biéu quyét tai Pai hoi dong cd
dong duoc xac dinh theo phuong thirc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Pai hoi.
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a. Biéu quyét bang hinh thire gio Thé biéu quyét
- Cb dong/dai dién cb dong biéu quyet bang cach gio The biéu quyet (Pong v, Khong dong A%
kién khac) cho timg ndi dung. Khi biéu quyét, c6 dong/dai dién cd dong gio cao Thé biéu quyét cua
minh khi dugc Chu toa hoi.
- Céc trudng hop viée biéu quyét bang Thé biéu quyét cua c6 déng/dai dién cd dong duoc coi la
khéng hop I¢:
+ C6 dong/dai dién cb dong khong gio Thé bleu quyet trong ca ba lan biéu quyét “Ddng y”, “Khong
dong ¥ hodc “Y klen khac” ctia cing mot van dé.
+ CH dong/dai dién cd dong gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon 01 14n khi biéu quyét mot van dé.
b. Biéu quyét bang hinh thirc ghi Phiéu biéu quyét
- MQdi noi dung tai Phiéu biéu quyét c6 03 6 dé cd dong lwa chon ¥ kién biéu quyét bao gdm:
+ O biéu quyét “Pong ¥”;
+ O biéu quyét “Khong dong y”’;
+ O biéu quyét “Y kién khac”.
- Khi biéu quyét timg nodi dung, cd dong/ngudi dai dién cua ¢ dong du hop thé hién y kién biéu
quyet bang cach danh dau “X” vao 01 trong 03 6 biéu quyet ky va ghi 16 ho tén vao Phiéu bleu
quyét dé nop cho Ban Klem phiéu. Noi dung phleu biéu quyet khong hop 1¢ 1a n6i dung ma cd
dong/nguoi dai dién cua cd dong khong danh dau vao 6 biéu quyet nao hodc danh du vao nhiéu
hon mot 6 biéu quyﬂet d6i voi cung 1 ndi dung biéu quyét. Néu Phiéu biéu cluyet hop 1€ c6 mét hoac
m(:)t SO n(:)i dpng biéu quyét khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai van dugc tinh vao két qua
biéu quyet doi véi ndi dung hop 1¢ do.
- Cac truong hop Phiéu biéu quyét duoc coi 14 khong hop 18:
+ Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Cong ty hoic khong cé dau ciia Cong ty.
+ Pl}iéu bié}l quyét bi tay x0a lam cho khong thé xac dinh dugc mot cach r6 rang vé ¥ dinh biéu
quyet cua c6 dong/dai dién co6 dong doi véi ndi dung dugc biéu quyét tuong ng.
+ Phiéu biéu quyét khong c6 chir k¥ ctia c¢6 dong/dai dién cd dong.
+ Phiéu biéu quyét khong dan tem ghi céc thong tin vé cd dong/dai dién cd dong.
+ Truong hop mét noi dung biéu quyét c6 tir hai phuong an biéu quyet tro 1én ma ¢ dong/dai dién
¢ dong lua chon dong ¥ vao ca hai hodc nhiéu hon hai phuorng an biéu quyét.
+ Mot noi dung biéu quyét co ghi tir 02 y kién biéu quyet khac nhau (“Dong y”, “Khong dong ¥~
hodc “Y kién khac”) hoic khong c6 lua chon ¥ kién biéu quyét nao thi phan biéu quyét ddi véi noi
dung d6 bi coi 1a khong hop 1€.
- Viéc ndp Phiéu bicu quyét dugc bat ddu tir khi co hidu 1énh cua Chu toa dai hoi hodc dai dién
Ban Ki€m phiéu va két thic khi Ban Kiém phi€u thu hét Phiu bi€u quyét cua c6 déng/dai dién co
dong du hop hodc sau 15 (muoi lam) phut ké tir thoi diém Chu toa tuyén bo bat dau thoi gian bo
phi€u, tuy thudc vao thoi diém nao dén trudce.
- Trudng hop cd dong/dai dién cb dong co yeéu céu d6i lai Phiéu biéu quyét do bi rach/nat, so suét
viét thém cac ky hiéu 1én Phiéu biéu quyet néu ¢ dong/dai dién cd dong chua bo phleu biéu quyet
va chua hét thoi gian bo phleu thi c6 dong/dai dién c6 dong dugc quyén gap truc tiép Ban Kiém
phleu tra lai Phiéu bleu quyét da nhan dé ddi lai Phiéu biéu quyet mai nham dam bao quyén lgi cho
cd dong/dai dién c6 dong. Ban Kiém phiéu tap hop cac Phiéu biéu quyét cii va gui lai Chu toa dai
hoi.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban ké:t
ql}é kiém phiéu, gu:1 cho Ban Thu !{3’/ de dp:a vao Bién ban bao qéo trude Pai hoi. Moi khiéu nai vé
két qua bi€u quyét sé dugc Ban Kiém phi€u xem xét va giai quyét ngay tai Dai hoi.

3.2.  Kiém phiéu:

v’ Viéc kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

v' Tru6c khi mé hom phiéu, Ban kiém phiéu phai thong ké, 1ap bién ban va niém phong sb

phiéu khong dung dén.
v’ Ban kiém phiéu khong dugc gach x6a hoic sira chita trén phiéu bau.
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v’ Viéc kiém phiéu phai duoc thyc hién trén may vi tinh.
Moi cong viée kiém tra, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu
lam viéc trung thyc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé két qua do.
4. PDiéu Kién thong qua cic vin dé xin y kién c6 dong tai dai hoi:
a) Mdi cb phan s& hitu hodc dai dién s6 hiru ing véi mot phiéu biéu quyét.
b) Déi v6i cac quyét dinh cua Dai hoi ddng c6 dong lién quan dén loai c¢b phiéu va sb luong cd
phiéu duoc chao ban, thay ddi nganh nghé va linh virc kinh doanh, thay ddi co cu t6 chirc quan 1y
cong ty, viéc td chuc lai hay giai thé doanh nghié¢p, du an dau tu hodc ban tai san co gia tri tu 35%
tro 1én tong gia tri tai san cua Cong ty tinh theo Bdo cdo tai chinh gén nhit dugce kiém toan duge
thong qua khi ¢ tir 65% trd 1én tong 80 phiéu bau céac co dong co quyén biéu quyét co mit truc tiép
hodc thong qua dai dlen duoc uy quyén c6 mit tai Pai hoi dong cd dong chap thuan
€) Ngoai trir cac van dé quy dinh tai muc b néu trén, cac quyet dinh vé cac van dé con lai cua Dai
hoi dong cd dong dugc thong qua tai cude hop khi duge s6 c6 dong dai dién trén 50% tng s6 phiéu
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop c6 quyén biéu quyét hop 1é chap thuan.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tac

Co dong tham du Dai hoi phat biéu ¥ kién thao luan tién hanh dang ky ndi dung phat biéu
theo mau Phiéu diang ky phat biéu ciia Ban T6 chirc hoic gio cao Thé Biéu quyet dé nghi phat biéu
va duogc sy dong v cua Chu toa. Mau ding ky phat biéu s& dugc phat cho timg c6 dong khi dén du
Dai hoi. Co dong nop Phiéu ding ky phat bicu tai Ban Thu ky Dai hoi trong qua trinh Dai hoi hodc
trong gid nghi giai lao. Dé dam bao trat ty ciia Pai hoi khi thao luan, nhitng c6 dong dang ky phat
bleu theo Mau dang ky s€ dugc uu tién phat biéu trude sau do6 1an lugt cac ¢ dong gio Thé Biéu
quyét s& phat biéu theo sy sip xép ctia Chu toa.
2. Cich thirc phat biéu

Co dong phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhimng ndi dung trong tim cén trao doi,
phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi da dugc thong qua. Chu toa s& sap xép cho
co dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap cac thac méac cta cd dong. Chu toa Dai
hoi ¢6 quyén nhac nhd hodc dé nghi c6 déng tap trung vao ndi dung trong tAm can phét biéu dé tiét
kiém thoi gian va dam bao chét luong thao luan.

V. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TQA

1 Chu tich HDQT Cong ty la chu toa cua Dai hdi. Céac thanh vién khac cia Doan chu toa do bai
hoi gidi thiéu va Dai hoi biéu quyet thong qua. Chu toa thyc hién diéu khién Dai hoi theo dung noi
dung chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo
nguyén tac tap trung dan chi va quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai hoi thao luan, 1y y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi sy ctia Pai hdi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop 1y, co
trat tw, dung theo chuong trinh d4 duoc théng qua va phan anh duge mong mudn cta da sd ngudi
du hop.

4. Chi toa co quyén:

a) Yéu cdu tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc.

b) Yéu cau co quan c6 tham quyen duy tri trat tu cudc hop, truc xuat nhiing ngudi khong tuédn thu
quyén diéu hanh cua chu toa, cd y gy roi trat tu, ngdn can tién trién binh thudng cua cudc hop
hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cude hop Dal hoi dong c6 dong.

5. Chu toa ¢ quyén hodn cudc hop Dai hoi dong cb dong da co di sé ngudi dang ky du hop theo
quy dinh dén mot thoi diém khac hoac thay d6i dia diém hop trong cac truong hop sau:

a) bia diém hop khong cé du chd ng01 thuén tién cho tat ca ngudi dy hop;
b) Ngudi du hop c¢6 hanh vi can trd, giy roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién
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hanh mot cach cong bang va hop phap;
Thoi gian hodn tdi da khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
6. Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong sudt qué trinh Dai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
12 Ghi chép déy du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién Dai hoi va nhitng van dé da duge cac
c0 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hai.
2. Soan thao Bién ban hop Pai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duge thong qua tai Pai
hoi.
V1. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG VA BAN KIEM PHIEU
1. Ban kiém tra tw cach c¢é déng:
Ban kiém tra tu cach c6 dong do Ban T6 chtrc Pai hoi thanh 1ap, c6 trach nhi¢m:
v Lap danh sach c6 dong tham dy dai hoi;
v/ Thu va kiém tra cac gidy dang ky du hop, gidy ty quyén tham du dai hoi;
v’ Lap bao céo kiém tra tu cach cd dong dé doc trude dai hoi;
v/ Phat tai liéu hop, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr cho cac c¢b dong trudc khi
vao hdi trudng.
2. Ban kiém phiéu:
- Ban kiém phiéu do Chu toa Pai hoi dé ctr va dugc Pai hc}iv dong 95 dong thong qua. Ban kiém
phiéu gom 1 truong ban va 2 thanh vién. Thanh vién Ban kiém phi€u khong dong thoi la Thu ky
Dai hoi, tng vién trong danh sach dé cur thanh vién HQi dong quan tri/Ban kiém soat.
- Trach nhiém cua Ban kiém phiéu nhu sau:
+ Dbi véi viée biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:
v' Hudng dan cach sir dung Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét;
v' Chuan bi cac phuong tién dé c6 dong phat biéu chat van tai Pai hoi;
v' Thu Phiéu biéu quyét; xac dinh va ghi chép két qua biéu quyét ctia c6 dong vé cac van dé
thong qua tai Pai hoi.
v" Nhanh chéng thong béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét dé dua vao Bién ban Pai hoi.
v' Kip thoi bao cdo v6i Chii toa Dai hoi cac van dé phat sinh ngoai tham quyén giai quyét.
+ Déi voi viée bau thanh vién HDQT/BKS:
v' Thong bao, hudng ddn Quy ché bau thanh vién HDQT/BKS;
v' Hudng din cb dong va ngudi dai dién theo ty quyén cach sir dung Phiéu bau cir;
v Tién hanh kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu bau thanh vién HDQT/BKS;
v' Bio céo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu bau ctr) trudc Dai hoi.
VII. BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG

Tat ca cac ndi dung tai Dai hoi co dong phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop
Dai hdi dong c6 dong. Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai dugc doc va thong qua trudce khi
bé mac DPai hoi.

Trén day 1a toan bd Quy ché lam viéc ciia Dai hi dong c6 dong thudng nién ngay 20
thang 4 nam 2024 cua Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai. Kinh trinh Pai hoi xem
xét thong qua. ) )

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (04) Web: www.xmc.com.vn

QUY CHE BAU CU HPQT, BKS NHIEM KY 2024 - 2029
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Piéu 1. Cac quy dinh chung
1. Viéc bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) cta Cong
ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai (Sau ddy goi tdt la Cong ty) dugc thuc hién theo
nguyeén tac: cong khai, truc tiép va bo phiéu kin.
2. Tiéu chuan cta nhitng ngudi duoc tng ctr, dé cir vao HPQT, BKS theo quy dinh cia
Piéu 1¢ Cong ty duoc Pai hoi dong cd dong (PHPCP) quyét dinh thong qua.
3. Viéc bau thanh vién HPQT, BKS thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu theo quy
dinh tai Khoan 3, Pi¢u 148 Luat Doanh nghi¢p nam 2020.
4. Péi tugng c6 quyén bau cir: cac c¢d dong sé hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét va dai
dién theo Gy quyén cia ¢ dong sé hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét co tén trong danh
sach co6 dong do Tong Cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam lap tai ngay ding
ky cuoi cung 26/3/2024.
5. Poan chu tich Pai hoi ¢6 trach nhiém chu tri viéc bau bd sung thanh vién HDQT/BKS
v&1 nhi€ém vu cu thé:

- Tong hop, lap danh sach nhitng ngudi tng ctr va dé cir bau bd sung vao HDQT/BKS
dé thong qua tai Dai hoi.

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai vé bau HPQT, BKS (néu cb).
Piéu 2. Phiéu bau thanh vién HPQT/BKS
1. Mdi ¢6 dong/dai dién c6 dong dén du DPai hoi s& duoc phat mot Phiéu bau ctr thanh vién
HDPQT, mot Phiéu bau ctr thanh vién BKS c6 ghi ma s6 cua c6 dong/dai dién c6 dong va
s0 c6 phan ma C6 dong sé hiru va/hoac dai dién.
2. Phiéu bau ctr hop 1é:
- Phiéu do Ban t6 chtrc Pai hoi phat hanh.
- Phiéu bau téi da hodc bau tir mot dén ti da s6 thanh vién HPQT, BKS theo quy dinh
trong danh sach dé cir va/hoac ung ctr da dugc Pai hoi thong qua.
- Phiéu khong tay x06a, sira chita ndi dung (truong hop viét sai phai d6i lai phiéu méi va
huy phiéu cii).
- Phiéu c6 chir ky x4c nhan cia c6 dong/dai dién c6 dong.
3. Phiéu bau ctr khong hop 1¢:
- Phiéu khong phai do Ban t6 chirc Pai hoi phat hanh.

- Phi€u co6 tay x0a, stra chira ndi dung.
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- Phiéu bau qua s6 luong thanh vién HDQT, BKS quy dinh hodc khong bau ai trong danh
sach ung cu va/hodac dé cu da dugc Pai hoi thong qua, Phi€u bau co tén nhiing nguodi
ngoai danh sach ung ctr, dé cir da dugc Pai hoi thong qua.
- Phiéu bau ctr khéng c6 chit ky cta c6 dong/dai dién c6 dong.
- Cac phiéu bau cir khong hop 18 s& khong co gia tri khi kiém phiéu.
3. Phiéu bau ctr ¢6 in sin danh sach cac tmg cr vién va dugce dong dau tron Cong ty ¢ phia
trén, bén goc trai cua phicu.
Diéu 3. Ban kiém phiéu:
1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich d& cir va duoc Pai hoi déng co dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phi€u c6 thé khong phai 1a c6 dong nhung khong phai 1a nguoi co
tén trong danh sach tng cir va/hodc dé cir vao HDQT, BKS.
2. Nhiém vu cta Ban kiém phiéu:

+ Hudng dan tom tit quy dinh, quy trinh vé bau thanh vién HDQT, BKS.
Phét phiéu bau cho cb dong/dai dién cb dong.
Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia céc ¢ dong, dai dién ) dong.

T6 chtre kiém phicu.

+ + + +

Lap bién ban két qua kiém phiéu va cong b trudc Pai hoi dong cd dong.

+ Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Poan Chu tich Pai hoi.
3. Ban kiém phiéu phai dam béo tinh trung thuc va chiu trach nhiém trudc phap luat va
trude cd dong vé két qua kiém phiéu.
Piéu 4. Pé cir thanh vién HPQT, BKS va s6 thanh vién dwoc bau
1. Cac co dong nam giit ¢6 phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sd phiéu biéu quyét
clia timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cac ung vién. Co dong hodc nhom c6 déng nim giir
tir 5% dén dudi 10% tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) tmg vién;
tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir ti da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé
ctr t6i da ba (03) tng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr téi da bon (04) Gmg vién; tir
50% dén dudi 60% duoc dé ctr tdi da nam (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé
ctr toi da sau (06) tng vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé cur tdi da bay (07) tng vién; tir
80% dén dudi 90% dugce dé ctr t6i da tam (08) ing vién;

Truong hop sd luong cac tng vien HPQT, BKS thong qua dé cir va Gng cir van
khong du sb lwong can thiét, HDQT dwong nhiém cé thé dé cir thém tng cir vién hoic to
chtrc @@ cir theo co ché do cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Co ché
HPQT duong nhiém d& cir tng vién HPQT, BKS phai dugc cong bd rd rang va phai duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh dé ctr.

2. Sb lugng thanh vién HPQT, BKS dugc bau:
- S6 lwong thanh vién HPQT dugc bau 1 05 thanh vién.
- S6 lwong thanh vién BKS duoc bau 13 03 thanh vién.
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Piéu 5. Tién hanh biu cir thanh vién HPQT, BKS

1. Khi duoc phat phiéu bau cir, c6 dong/dai dién cd dong phai kiém tra lai tong sd c¢6 phan
ctia phiéu duoc phat. Néu sé c6 phan ghi trén phiéu bau cir cua cb dong/dai dién c6 dong
khong bang véi s6 ¢6 phan cuia c6 dong/dai dién c6 dong d6 so hitu/dai dién, Co dong/dai
dién cb dong phai théng bao lai cho Ban kiém phiéu tai thoi diém nhan phiéu.

2. Khi tién hanh bau ctr c6 dong/dai dién cd dong chi dugc chon 1 trong 2 cach bau ctr do
la bau don déu hodc bau don léch/hodc tich dau (X) hodc ghi sb cd phan bau cho timg tng
vién.

- Bau bang phuong phap danh dau: c¢6 dong chi can tich dau (X) vao 6 trong cta ting
mg ctr vién ma minh bau. Sé phiéu bau cua timg tng vién duoc chon 13 két qua chia déu
ctia tong s6 phiéu bau cua c6 dong chia cho sd tng ctr viée duogc lya chon.

- Bau bang phuong phap ghi s6 c6 phan cho sb tng cir vién ma minh lira chon: Cb
dong/dai dién cb dong tién hanh chon tmg cr vién bang cach ghi truc tiép sb phiéu bau cia
minh cho timg tmg cir vién minh chon sao cho tong cong s6 phiéu bau cho tit ca Gmg vién
ma c6 dong chon bang hodc nhé hon véi tong s6 phiéu bau ciia co dong. S6 phiéu bau cho
timg ng ctr vién c6 thé khac nhau tiy thudc vao su tin nhiém cia c6 déng/dai dién cb
dong ddi voi mdi Gmg cir vién.

3. Truong hop cb dong/dai dién c6 dong thuc hién dong thoi ca hai phuong phap néu trén
thi phiéu bau cuia c6 dong/dai dién c6 dong 1a khong hop 1€.

Piéu 6. Tring cir thanh viéen HPQT, BKS:

- Ngudi trang cir thanh viéen HPQT, BKS dugc xac dinh theo so phiéu bau tinh tir cao
xubng thap cho dén khi du s6 luong thanh vién HPQT, BKS theo quy dinh.

- Trudng hop c6 tir hai ing cir vién tro 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau thi sé tién hanh
bau lai trong s cac tng cir vién co s6 phiéu bau ngang nhau. Néu sau khi bau lai s6 phiéu
bau cua cac thanh vién ndy van ngang nhau, thi chi toa s& c6 quyén chon mot trong sb
nhirng thanh vién nay lam thanh vién HPQT, BKS.

Piéu 7. Khiéu nai va xir Iy khiéu nai:

- Moi c6 dong déu c6 quyén chat van trudc Pai hoi vé cac van dé c6 lién quan dén bau
thanh vién HPQT, BKS. Moi khiéu nai vé két qua bau phai duoc xem xét va giai quyét
ngay tai Pai hoi. Trudng hop c6 khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Pai
hoi quyét dinh.

- Quy ché bau thanh vién HPQT, BKS nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi
thong qua va dugc ap dung tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 cta Cong ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thua Quy c6 dong,

Thay mit HPQT Coéng ty CP Pau tr va Xdy dyng Xuin Mai, toi xin trinh bay trudc
cac Quy vi co dong Bao céo hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2023 va dinh
hudng hoat dong nam 2024.

I. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2023
1. Két qua chi dao trién khai cac ndi dung dwoec PHPCP 2023 thong qua
1.1.  Két qua thuwc hign ké hoach sin xudt kinh doanh 2023

Niam 2023 12 mot nim khé khin chung cho nén kinh té thé gidi véi su giam sut cua
tang truong GDP, thuong mai va dau tu toan cau trong khi no xau ting va lam phat van duy
tri & muc cao. Pbi voi nén kinh té Viét Nam, nhiéu dong lyc tang truong chinh cham lai. On
dinh kinh té vi md chua thuc su ving chic; strc chéng chiu cta nhiéu doanh nghi¢p da dén
muc téi han; giai ngan von dau tu cong da duoc cai thi¢n nhung chua dugc nhu ki vong; hoat
dong san xuat kinh doanh tiép tuc con nhiéu khé khan.

Trudce bdi canh d6, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty cling van chua thé quay
tr lai da phuc hoi va ting truong nhu giai doan trude day. Mot s6 du an ciia Cong ty ciing
khong trién khai thuc hién duoc theo ké hoach do vudng méc vé cac thu tuc phéap 1y, phé
duyét ciia Nha nude. Nhitng yéu td néu trén din dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty trong nam 2023 khong dat so véi ké hoach da dé ra.

Mot s6 chi tiéu thuc hién trong nam 2023 ctua Cong ty me va Hop nhét cac don vi
thanh vién cu thé nhu sau:

Cong ty me:
STT Chi tiéu Don v (& hoach 2023 | Thyc hign 2023 | 1Y 1 TH/KH
tinh : : : 2023
1 | Tong san lugng Ty dong 2.762,775 2.124,743 76,0%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.690,356 2.191,465 81,5%
3 | Loi nhuan trudc thué | Ty dong 92,538 72,289 78,1%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 68,027 50,402 74,1%
Hop nhit cdc don vi thanh vién:
STT Chi tiéu Don vi | & hoach 2023 | Thyc hign 2023 | 1Y 1 TH/KH
tinh : T 2023
1 | Tong san lugng Ty dong 2.914,571 2.229,111 76,5%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.836,926 2.325,028 82,0%
3 | Loi nhuan trugc thué | Ty dong 104,959 63,398 60,4%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 77,582 39,658 51,1%
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Nam 2023, két qua kinh doanh cua Coéng ty me: téng doanh thu dat 81,5%; loi nhuan
sau thué dat 74,1% so voi ké hoach; két qua kinh doanh ctua Hop nhét cac don vi thanh vién:
tong doanh thu dat 82%; loi nhuan sau thué dat 51,1% so véi ké hoach.

Mot s6 két qua ma Cong ty da dat dugc trong nam 2023 nhu sau:

- Cong tac thi cong x4y lap: trong ndm 2023, Cong ty di ky két khoang 25 hop dong
thi cong véi cac Chi dau tu / Tong thau xay dung, gia tri san lwong thuc hién dat xap xi 1.100
ty déng. Cac cong trinh tiéu biéu nhu: Trung tim d6i méi sang tao qudc gia, Toa nha vin
phong Taisei Ha Noi, cac cong trinh nha céng nghiép c¢6 ngudn vén FDI nhu Nitori, SMC,
Asahi, SLP,... va nhiéu du an khac. Cac cong trinh déu hoan thanh ding tién d6, dam bao
chét luong va an toan lao dong, dap ing dugc ky vong vé mat dich vu cta khach hang.

- Cong tac dau tu & kinh doanh bat dong san: nam 2023, Cong ty tiép tuc hoan
thanh va ban giao nha cho khach hang tai toa DVO1 Dy an Rose Town. Cong ty tiép tuc tim
kiém, nghién ctru kha thi cac dy 4n mdi tai cac thi truong tiem nang nhu Hai Duong, Bic
Ninh, Pa Nﬁng, Can Tho. Dy kién trong nam 2024, Cong ty s€ trién khai 02 du an dau tu
BDS moi.

- Cong tAc dao tao va phat trién to chirc: cong tac dao tao ludn duge Cong ty uu tién
dau tu dé dam bao chat luong ngudn nhan lyc. Nam 2023, Cong ty tiép tuc 1am viéc v6i don
vi tu van, hoan thién lai bd may, diéu chinh chirc nang nhi€ém vu cac phong ban, tién tGi danh
gia hiéu suit va két qua 1am viéc theo hé théng KPIs, ning cao niang suit lao dong va dam bao
quyén loi cong bang cho CBCNV. M6 hinh t6 chitc méi ciing giup ting cuong kiém soat,
nang cao tinh tuan tha trong hoat ddng; mod rong phan quyén, ting tinh chu dong cho doi ngi
BLD diéu hanh truc tiép hoat dong ctia Cong ty.

- Cong tac tai chinh ké toan: cing voi thay doi dinh huéng tir HDQT, hoat dong tai
chinh ké toan ciing dugc kién toan. Trong nam 2023, Cong ty dd ban hanh cac quy ché, quy
dinh mdi trong hoat dong tai chinh ké toan, dam bao cong tac hach toan ké toan théng nhét
trong toan hé thong.

- Cong tac thanh quyét toan thu hdi cong no: ndm 2023, Cong ty da thyc hién thanh
quyét toan cho nhiéu dy an 16n, dam bao moi chi phi duoc kiém soat va quan ly mdt cach chat
ché&. Bén canh d0, cong tac thu hdi cong no ciing dugc ddy manh, gitp giam ty 1é ng xau dong
thoi thu hdi duoc mot sé khoan cong no khé doi tir nhitng nam trude.

Nhirng thanh tich néu trén 1a két qua cta su nd luc, tinh than doan két va trach nhiém
clia toan thé can bd, cong nhan vién cta cong ty.

1.2.  Vige trich l@p cdc quy, phdn phoi loi nhudn va chi trd co tirc:

n Nghi quyét . Thuc hién/Nghi quyét
Noi dung DHDCD 2023 Thuc hién (%)
Trich quy khen thuong | 1.308.301.320 1.308.301.320 100%
Trich quy phic loi 1.308.301.320 | 1.308.301.320 100%
Cb tuc (%) 6% bang co D3 thyc hién 100%
phicu

1.3.  Tha lao ciia HPQT, Ban Kiém sodt va thwéng cho Ban Piéu hanh nim 2022:
Theo Nghi quyét PHPCD 2023, mirc chi tra thi lao cho HPQT, BKS va thuong Ban dicu
hanh nhu sau:

- Muec tra thu lao cho HPQT, BKS: 1.308.301.320 dong

- Muc thudng cho Ban diéu hanh:  654.150.660 dong
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Tuy nhién, can cu tinh hinh thyc té hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty chua thyc hién chi
trd khoan thu lao va thudéng nay.

1.4.  Vévigc lya chon té chirc kiém todn dpc Igp bdo cdo tai chinh 2023: Theo ty quyén
cua DPHDCD, HDQT da phé duyét lya chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké
toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) thuc hién kiém todn va soat xét cac bao cdo tai chinh
trong nam 2023 cua Cong ty.

1.5.  Vigc chao bén cé phiéu riéng 1é cho nha dau tw chién lugc dé ting von diéu I¢ Cong
ty

Cin ct tinh hinh thi trudng va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thuc té, HDQT
chua trién khai phuong an chao ban ¢ phiéu riéng 1é cho nha dau tu chién luoc trong nam
2023 — 2024. HPQT sé trinh xin y kién Pai hoi dong c¢6 dong dé xuat thyc hién vao thoi diém
phu hop.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2023
2.1.  Téng két cdc cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Ho1 déng quan tri hoat dong tuadn thu theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Hoi dong quan tri di bam sat Nghi
quyét ciia Dai hoi dong cb dong, tinh hinh bién dong cua thi truong va hoat dong san xut
kinh doanh thuc té cua Cong ty dé dua ra duong 16i, dinh hudéng, quyét sach kip thoi, nho d6
tac dong tich cuc t6i hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Trong nim 2023, HPQT da thyc hién tét viéc phan cip/phan quyén, giao viéc cho
thanh vién HDQT va Ban Tong Giam dbc, 1am 13 trach nhiém cia timg thanh vién dong thoi
nang cao tinh chii dong trong cong tac didu hanh ciia Ban Tong Giam ddc.

Trong nam 2023, HDQT di tién hanh 19 phién hop, ban hanh 19 Nghi quyét. Noi dung
cac phién hop luon dugc su nhét tri va déng thuén cao, tao diéu kién thuén loi trong vi¢c dua
cac Nghi quyét cia HPQT vao thyc té hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Céc quyét dinh quan trong dugc HPQT théng qua trong nam 2023 cu thé nhu sau:
Chuyén nhuong ¢6 phan Cong ty CP Pién Viét Lao;

Phuong an kinh doanh céac 16 thuong mai dich vu ciia Cong ty;

Phuong an ban 113 can hd Du an Ha Noi Paragon;

Thong qua vi¢ce thuc hi¢n phuong an chi tra ¢d tire ndm 2021 - 2022;
Cam két bao lanh cho cac cong ty con tai Ngan hang;

Céc ndi dung quan trong khac thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT.
2.2.  Hoat djng ciia cdc tiéu ban thuéc HPQT

Trong nam 2023, Ban Kiém toan nodi bo va Van phong HPQT da thuc hién dﬁy du, kip

thoi theo dung chiic nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban
Kiém toan ndi bd va Vin phong Hoi dong quan tri.
Ban Kiém todn ndi bo: thuc hién vai trd kiém tra, giam sat, ddnh gia tinh tuan thu, ding dan,
hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh va thyc thi moi hoat dong ctia Cong ty. Trong nim
2023, Ban Kiém toan ndi b hoan thién va ban hanh cac quy trinh, quy ché gitip ting cuong
cong tac kiém soat hoat dong tai cac don vi thanh vién. Ban Kiém toan ndi bd cling thuc hi¢n
kiém toan hoat dong tai toan bd cac cong ty thanh vién, phat hanh bao cao va dé xuat cac kién
nghi, giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong tai cac don vi nay. Ngoai ra, Ban Kiém
toan ndi bd van tiép tuc thuc hién kiém tra, giam sat cac hop déng, ho so thanh quyét toan
cling nhu quy trinh phé duyét cac goi thau tai cac du 4n ma cong ty trién khai.
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Vian phong HPQT: thuc hién vai tro tham muu, gitp viéc cho HDQT trong viéc gidm sat,
theo ddi, don dbc cac don vi, phong ban thyc hi¢n cac quyét dinh, chi thi va nhiém vu duoc
HDQT giao; thuc hién cong bd thong tin dam bao dung quy dinh cta phap luat vé nghia vu
cong bd thong tin ciia cong ty dai chiing; thuc hién cac thu tuc PHDCD thudng nién 2023 cia
Cong ty.

2.3.  Hoat djpng gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban Tong Gidm dic

Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty, cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo va
phap luat hién hanh, hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban Tong Giam déc trong nhiém
ky nhu sau:

- Giam sat va kiém soat chién lugc, quyét dinh vé chién luoc va ké hoach phat trién
trung dai han, chi dao viéc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va 1ap bao céo két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023; xay dung va trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023:

- Chuén bi ngudn vbn cho céc du 4n dang va sip trién khai cia Cong ty;

- T6 chirc thuc hién nghiém tuc viée 1ap bao cdo tai chinh quy, béo cdo tai chinh ban
nién, bao cao tai chinh nam va Bao céo thuong nién;

- Giam sét viéc to chtrc, trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va DPHPCD da
ban hanh;

- Giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh ciia Ban Téng Giam ddc trong viéc nang cao
hi€u qua san xuét kinh doanh, dam bao chét lugng va tién do cong trinh, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach da dat ra;

- Chi dao thuc hién hoat dong kiém toan noi bo va quan tri rui ro; sép xép diéu chinh
mo hinh, thuc hién ti cdu triic toan bd bd may tai Cong ty me va cac don vi thanh vién.

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin vo1 muc ti€u dam bao tinh minh bach, kip thoi
theo quy dinh.

3. Bio cao vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con va cac ddi tweng cé lién quan
3.1. V& céac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat
trén 50% tro 1én von diéu 1& véi thanh vién HPQT, TGP, nguoi diéu hanh khac ctua Cong ty
va nhitng nguoi cé lién quan: trong nam 2023 khong c6 giao dich.

3.2.  Céc giao dich giita cong ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh
vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit trudc thoi
diém giao dich: dugc thuc hién theo dung trinh tu, thu tuc, thAm quyén theo quy dinh cua
phap luat, didu 18 t6 chirc va hoat dong va cac quy ché noi bo ciia Cong ty.

I. Ké hoach hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Hoi déng quan tri Cong ty chi dao, tap trung thuc hién cac cOng viéc trong tdm trong
nam 2024 nhu sau:

- Tap trung chuyén dbi s6 va trién khai cac du 4n cong nghé thong tin trong diém: Phé
duy¢t, ban hanh chién lugc phat trién CNTT giai doan 2024 — 2029 vé kién trac téng thé
CNTT lam dinh huéng cho viéc trién khai cac nén tang Gmg dung BIM, ha tang, dit liéu, bao
mat; ing dung s6 hoa vao quy trinh ndi bo, thong tin s6 lidu duoc cap nhat trén h¢ théng chinh
xac, kip thoi, 1am co s cho cong tac quan 1y, bao cdo, ra quyét dinh.

- Pay manh hop tac chién lugc v6i P.S.M: duy tri cac cudc hop Uy ban chung hang
Quy két hop t6 chuc cac cude toa dam cap cao dinh ky gitra 1anh dao hai bén nham thuc day
hoan thanh cac muc tiéu ma hai bén da deé ra.
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- Tang cudng toan dién cong tac quan tri rui ro trén cic mit hoat dong; nang cao chat
luong, hiéu luc, hi¢u qua cong tac kiém tra va gidm sat tuan thu.

- Cai tién co cdu t6 chirc va hé thong quan 1y, xdy dung méi truong 1am viéc minh
bach, sang tao va cong bang cho tat ca nhan vién.

- V& tai chinh:

+ Thuc ddy thu hdi cong ng, giam sat chit ché va cap nhat thuong xuyén dé day manh
xtr 1y cac khoan no x4u di ton dong tir giai doan trudc;

+ Trién khai hé thng real-time trén tt ca cong truong dé ghi nhan va cap nhat tat ca
dién bién vé tién do, trong d6 co tién do thanh toan tir khach hang, dong tién, chi phi... cing
cac canh bao rui ro twong tmg, phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh dy an;

+ Tang cudng vai tro cua Giam doc du an trong quan 1y rai ro vé tai chinh, c6 giai
phap sém trong truong hop nhan thiy du hiéu mat can dbi dong tién dé xur Iy cing chi dau
tu.

- V& hoat dong quan tri cac cong ty con: nham tao tinh thong nhat va tdi vu hoa ngudn
luc giita cong ty me va cong ty thanh vién, cong ty lién két, trong nam 2024, Cong ty tiép tuc
day manh mé hinh quan 1y tip trung. Bén canh do, ting cudng hoat dong kiém tra gidm sét
cac cong ty con thong qua Ban kiém soat cong ty con va Ban kiém toan ndi bo cua Cong ty
me nham danh gia, giam sat cac phuwong 4n kinh doanh dd duoc phé duyét, kiém soat chi phi
cling tinh hinh hoat dong cia cac don vi nay.

- V& cong tac truyén thong: trién khai bai ban, c6 chit luong cong tac truyén thong va
xay dyng vin hoa doanh nghiép; diy manh hoat dong truyén thong da kénh, ting cudng
truyén thong ndi bo, mdi nhan vién 1a mot dai dién truyén thong thuong hi€u cho Cong ty; hé
thong héa cac gia tri cbt 15 trong vin hoa doanh nghiép va ban hanh S6 tay vin hoa XMC, tao
nén tang cho su phat trién bén viing cia XMC.

Kinh thwa quy vi c6 dong!

Nam 2023, véi su nd luc cta toan thé can bo nhan vién trong Cong ty, su théng nhét
trong cong tac diéu hanh, t6 chirc bo may cua Ban Lanh dao, Cong ty da tung budc vugt qua
kho khan, duy tri nguén viéc, tiép tuc tao dung uy tin va phat trién thuong hi¢u Xuan Mai
Corp trén thi truong. Hoi déng quéan tri kinh mong tiép tuc nhan dugc sy hd tro cia quy vi cd
dong dé ching toi tiép tuc qua trinh xay dung va phat trién Cong ty theo dinh huéng chién
lwoc, dua XMC tro thanh téng thau hang dau Viét Nam theo cong ngh¢ PC va mot don vi dau
tu bat dong san uy tin trén thi truong.

Nhan dip nay thay mat Cong ty, Hoi ddng quan tri xin giri 10i tri 4n dén quy vi ¢ dong
vé su ung ho giup d& cia quy vi trong thoi gian qua. Xin kinh chiic quy vi va gia dinh stc
khoe va thanh cong.

Tran trong cam on!

Ha Ngi, ngay 20 thadng 4 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy c6 dong,

Thay mit Ban kiém soat Cong ty CP Pau tu va Xdy dung Xuan Mai (BKS), toi xin
trinh bay trude cac Quy vi cd dong Béo cao két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong cua
Cong ty trong nam 2023.
|I. Hoat dong ctiia BKS nidm 2023
1.1 Théng tin vé cac thanh vién BKS nim 2023

TT Thanh vién BKS Chire vu Ngay bat | S6 budi hop | Ty 1é du hop
daula TV BKS tham
BKS du
1 | Nguyén Minh Dt Truong BKS | 02/4/2016 4/4 100%
2 | Luong Anh Tuan TVBKS 20/4/2019 212 100%
3 | Pham Thi Thanh Huyén TVBKS 20/4/2019 4/4 100%
4 | Pham My Hanh TVBKS 5/5/2023 212 100%

1.2 Tém tit ndi dung cac phién hop ciia BKS nim 2022
Trong nim 2022, BKS d tién hanh hop 3 phién. N$i dung cu thé nhw sau:

Phién hop Ty 18 biéu Noi dung chinh
quyét
Phién hop 1 3/3 - Thao luan va danh gid BCTC cua cong ty me, va

BCTC hop nhét cong ty nim 2022.

- Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh
clia cong ty so voi ké hoach dé ra.

- Panh gi4 cong tac giam sat tinh tudn thu cac quy dinh
cia cac TVHPQT, Ban Tong Giam ddc va cac vi tri
quan ly ctia cong ty ndm 2022.

Phién hop 2 3/3 - Thao luan va thong nhat cac ndi dung Béo céo cua
BKS trinh BPHDCD thuong nién 2023.

Phién hop 3 3/3 - Xem xét cac ndi dung theo ké hoach hoat dong 2023
da dugc BPHDCD thdong qua.

- Xem xét BCTC cuia cong ty me, va BCTC hop nhat 6
thang dau nam 2023.

Phién hop 4 3/3 - Xem xét BCTC cuia cong ty me, va BCTC hop nhat
quy III nam 2023.

- Xem xét va thao luan viéc thuc hién ké hoach SXKD
nam 2023.

1.3 Thu lao ciia BKS nam 2022
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Cong ty chua thyuc hi¢n chi tra thu lao BKS nam 2022.
I1. Bio c4o két qui hoat dong giam sit HDQT, BTGP ciia BKS
2.1 Béo cao két qua giam sat hoat dong cia HDQT

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién vai tro trong cong tac dinh
huéng, chi dao, quan 1y Cong ty trong pham vi thAm quyén ctia Hoi dong quan tri, thé hién
0 cac linh vuc sau:

- Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé chién luogc, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuit kinh doanh; va chi dao cong tac quan 1y trong pham vi thAm quyén cua Hoi dong
quan tri.

- Thuc hi¢n hoat dong gidm sat Ban Téng Giam ddc trong vi¢c trién khai va thuc hién
Nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2023 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Trong nim, BKS khong nhan duoc khiéu nai cua cd déng vé cac sai pham cia
HDPQT trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc giao.

2.2 B40 c40 két qua giam sat hoat dong ciia Ban TGP

Ban Tong Giam dbc Cong ty da tryc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
theo chlrc nang va nhi¢ém vu quy dinh tai Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong c6 déng thudng nién duge thong qua, va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi déng quan tri thé hién trén cac nodi dung sau:

— Ban hanh, b6 sung cac quy ché quan tri ndi bg, déy manh cong tac dao tao ndi b, co
cAu to chire lai bd may phuc vu cho viéc diéu hanh, quan ly cong ty dugc minh bach, hi¢u
qua.

— Trong nam 2023, Ban Tong Giam dbc da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty thyuc hién cac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong da thong qua va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri cong ty.

— Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé ké hoach san xudt kinh doanh va chi dao
cong tac quan 1y, diéu hanh trong pham vi tham quyén ctua Ban Tong Giam dc.

- Trong niam, BKS khong nhan duoc khiéu nai cia c¢b déng vé cac sai pham cua
BTGD trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu duoc giao.

2.3 Bao cao danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén Kkiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc (Giam ddc), ngwoi dieu hanh khac ciia doanh nghiép va
nhirng nguoi c6 lién quan cia ddi twong dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi dong quan trj, Tong giam doc (Giam doc), ngwoi diéu hanh khac
cua doanh nghiép la thanh vién sang lap hoac 1a nguwoi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nim gan nhat trude thoi diém giao dich.

2.3.1 Trong nim 2023, BKS nhan thdy chua phat sinh giao dich giira cong ty, cong ty con,
cong ty do cong ty dai chung ndm quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é v6i thanh vién
Hoi dong quan tri, Tong giam ddoc, ngudi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va nhitng ngudi c6
lién quan cta dbi twong do.

2.3.2 Céc giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc (Giam d6c), ngudi didu hanh khac ctua doanh nghiép 13 thanh vién sang lap hoic
1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudce thoi diém giao dich
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duoc thuc hién theo dang trinh ty, tha tuc, thim quyén theo quy dinh cta phap luat, diéu 16
t6 chtrc va hoat dong, va cac quy ché noi bd ciia cong ty.

I11. Hoat dong giam sat viéc thue hién nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién 2023
3.1 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 cua cong ty nhu sau:

3.1.1 Gia tri san luwgng, doanh thu, lgi nhuin céng ty me

STT Chi tiéu Donvi | & hoach 2023 | Thue hign 2023 | ¥ 1€ TH/KH
tinh : ST 2023
1 | Tong san luong Ty dong 2.762,775 2.124,743 76,0%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.690,356 2.191,465 81,5%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 92,538 72,289 78,1%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 68,027 50,402 74,1%
3.1.2 Gia trj san lwong, doanh thu, lgi nhuin Hop nhét
STT Chi tiéu Donvi | & hoach 2023 | Thue hign 2023 | 1Y 1€ TH/KH
tinh : ST 2023
1 | Tong san lugng Ty dong 2.914,571 2.229,111 76,5%
2 | Tong doanh thu Ty déng 2.836,926 2.325,028 82.0%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 104,959 63,398 60,4%
4 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 77,582 39,658 51,1%

3.2 Thuec hi¢n viéc phan phéi lgi nhuén va chi tra thi lao cho Hdi dong quan tri, Ban
kiém soat va chi tra co tirc ciia Cong ty nim 2022
Don vi tinh: dong

Néi dung NQ PHDCP 2023 Thuc hién THINQ (%)
Trich quy khen thudng 1.308.301.320 1.308.301.320 100%
Trich quy phdc loi 1.308.301.320 1.308.301.320 100%
Tra thu lao HDQT, BKS 1.308.301.320 Chua thyc hién 0%
Thudng Ban diéu hanh 654.150.660 Chura thuc hién 0%
Co tuc (%) 6% bang co phiéu Pa thuc hién 100%

3.3 V@ viéc lua chon té chirc kiém toan ddc l1ap thwc hién kiém toan Bao cao Tai
chinh cia Cong ty nam 2023

Céng ty da lya chon va ky hop dong véi Cong ty TNHH dich vu tur van tai chinh ké toan va
kiém toan Nam Viét (AASCN) thuc hién soét xét va kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhét
2022 ctia Cong ty.
3.4 Vige Chao ban c6 phiéu riéng 1é cho nha dau tw chién lwge dé ting von didu 1¢
Coéng ty

Trong ndm 2023, Cong ty chua thuc hién viéc chao ban ¢ phiéu riéng 16 cho nha dau tur chién
luge dé tang von didu 1é cong ty.
IV. Kién nghi ciia BKS

Ban Kiém soat kién nghi Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
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dbc Cong ty mot sé van dé sau:

1. Tiép tuc hoan thién hé thong cic quy trinh ndi bd, quy trinh quéan 1y, giam sat hoat
dong ddi véi cac cong ty con, ting cuong tng dung coéng nghé théng tin trong cong tac
quan tri, diéu hanh.

2. Panh gi4, phan loai va co cac bién phép climg ran trong viéc thu hoi, xtr Iy cac khoan ng
khé doi; ddng thoi ddy manh cong tic ban hang dé dam bao dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Ting cudng viéc xdy dung va trién khai ké hoach dao tao nhdm nang cao trinh d6
chuyén mon nghiép vu ctia nhan vién va cac cip quan 1y; kip thoi ban hanh cac chinh sach
dai ngd dé giir chan ngudi lao dong cd nang lyc va thu hat nhan tai.

V. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2024

Ban kiém soét s& tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tdm sau day:

- Giam sat tinh tuan tha Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién 2024 dugc thong qua. BKS
coi day 1 nhiém vu trong tam dam bao quyén loi t6i uu nhat cho cic c6 dong ciia cong ty.
- Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ciia bao céo tinh hinh kinh doanh, béo
cdo tai chinh nam va 06 thang cia Cong ty, bdo cdo danh gia cong tic quan ly cua Hoi
déng quan tri va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop Dai hoi déng cd dong thuong nién.

- Giam sat viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong ciing nhu cac chinh sach cia
HPQT, Ban TGP ban hianh nham dam bao tinh tuan thii phap luat, va diéu 1¢ cong ty.

Trén day 1a bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat cho nidm tai chinh 2023 kinh trinh
Pai hoi dong co dong.

Cudi cung thay mit Ban kiém soat, xin kinh chuc cac quy vi dai biéu, quy cd dong
manh khée, hanh phuc, thanh cong, chic Pai hdi thanh cong tdt dep.

Xin tran trong cam on./.

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2024
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Minh Dirc
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn

BAO CAO TONG KET HOAT DONG SXKD NAM 2023 [
VA DU KIEN KE HOACH NAM 2024

2024

Kinh thwa Quy vi dai biéu;

Kinh thwa Quy c6 dong.

Dé nhin lai, danh gia 01 nim hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Tong giam ddc
Cong ty xin bao céo vé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2023 va dy kién ké
hoach kinh doanh nam 2024 dé Pai hoi déng cd dong xem xé&t, thao ludn va cho y
kién.

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023
1. Phan tich tinh hinh kinh té:
Kinh té thé gigi:

Trong bdi canh kinh té toan ciu tiép tuc ddi mit voi nhitng thach thirc khong nho,
muc ting truong kinh té cta hau hét cac quoc gia trong nam 2023 da khong dat duoc
nhu ky vong, chi & muc khoang 2,9%, thip hon so v&i mirc ting tir 3,3% dén 3,5% cua
nam 2022. Piéu nay phan 4anh sy suy giam trong tong cu toan cau. Pic biét, ting
truong thuong mai toan cau da giam manh, chi con 2,0%, mdt con sd dang ké khi so
sanh v61 muc trung binh 4,9% cua hai thap ky trude. Cac xung dot kéo dai nhu gitra
Nga va Ukraine, ciing nhu gitta Israel va Hamas, di 1am gia ting tinh trang bat on dia
chinh tri, anh huéng dén ngudn cung ning luong va luong thuc trén toan cau. Mic du
lam phat da co dAu hiéu ha nhiét, nhung van duy tri & muc cao, gay ap luc 1én nén kinh
té. Pap lai, cac ngan hang trung wong trén thé gidi da thuc hién cac bién phap thét chit
chinh séach tién té, bao gém viéc duy tri lai sudt & mirc cao. Dién hinh 1a FED, di tang
131 suat 1én muc 5,5%/nam, mitc cao nhat trong vong 22 nim qua, nham kiém ché lam
phat va on dinh kinh té vi mé.

Kinh té trong nwéc:

Nim 2023, nén kinh té ching kién su tang trudng cua GDP ¢ muc 5,05%, mot con
s6 khiém ton so voi murc ting 8,02% cua ndm 2022 va thip hon muc ting trudng binh
quan 7,1% tir nam 2016 dén 2019. Mic du ¢6 su cham lai, nhung day van 1a mot ddu
hiéu tich cuc cho théiy su phuc hdi va 6n dinh sau nhiing bién dong cua thi truong toan
cau. CPI binh quan tiép tuc duy tri & mirc ting truéng 6n dinh voi 3,25%, chi nhinh
hon mét chut so voi mirc ting 3,15% clia nam trude d6. Pang chi ¥, xuat khau hang
héa va dich vu d3 dat duoc mirc xuit siéu 4n tuong véi 18,5 ty USD, mét budc nhay
vot so v&1 mure nhap siéu 1,4 ty USD cua ndm 2022, phan anh sy linh hoat va kha nang
thich ing cuia cac doanh nghiép trong nuéc véi nhu cau thay do6i cia thi truong quoc
te.
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Tang trudng tin dung dat 11,09%, mic du khong cao bang murc 12,87% ctia nim
truéc nhung van cho thay sy mé rong va phat trién cta thi truong tai chinh. Ngan sach
Nha nude ghi nhin mirc béi chi 14,1 ngan ty dong, mot sy chuyén bién 16n so v6i mirc
boi thu 222,58 ngan ty ddng cua nim 2022, diéu nay phan anh sy can thiét cta viéc
dau tu vao co so ha tang va dich vu cong cong dé thuc ddy ting truong kinh té. S6
luong doanh nghi€p moi thanh 1ap va quay tro lai hoat dong dat 217.700, tang so véi
con s 208.300 ctia nam 2022, cho théy su khoi sic ciia moi truong kinh doanh va sy
tur tin cua cac nha dau tu vao trién vong kinh té. Tuy nhién, ciing c¢6 172.600 doanh
nghi¢p pha san hodc dung hoat dong, ting so vdi 143.200 doanh nghiép cia nam
trude, didu ndy canh bao vé nhitng thach thirc ma cac doanh nghiép phai ddi mit trong
bdi canh canh tranh va bién dong kinh té.

Vé dau tu nuée ngoai, nguén von FDI tiép tuc chay manh vao Viét Nam, vo6i su
tap trung dang ké vao nganh cong nghiép ché bién, ché tao, dan dau véi tong sd von
dau tu dat hon 23,5 ty USD, chiém 64,2% tong von dau tu ding ky va ting 39,9% so
v6i nam 2022. Nganh kinh doanh bat dong san ciing ghi nhan mirc ting truong voéi
tong von dau tu gan 4,67 ty USD, chiém hon 12,7% tong von va ting 4,8% so v4i nim
trudc. Nhitng con sé nay khong chi phan anh su tin tuéng cta cac nha dau tu nuéc
ngoai vao tiém nang cua thi truong Viét Nam ma con la minh chiing cho su nd luc
khong ngung cia chinh phu va cic co quan quan ly trong viéc cai thi€én moi truong
dau tu va thu hat ngudn luc tir bén ngoai. Piéu nay ciing gbp phan quan trong vao viéc
da dang hoa nén kinh té va tao ra co hdi méi cho sy phat trién bén viing.

2. Phan tich linh vuc bat dong san:

- Céc doanh nghiép bat dong san trong nim 2023 hién van gip nhiéu khé khin
khi s6 lugng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bat dong san thanh 1ap méi chi co
4.725 doanh nghi¢p, giam 45,01% so v&i nam 2022; s6 luong doanh nghiép giai thé,
ngimg kinh doanh c6 thoi han 1an luot 13 1.286 doanh nghiép (ting 7,7%) va 3.705
doanh nghiép (ting 47,4%) so voi nam trude (so lidu tong hop tir Cuc Pdng ky kinh
doanh - B¢ KH&PT). Tinh trang cit giam nhan su tai cdc doanh nghiép bat dong san
van dang dién ra khong chi ddi véi cac doanh nghiép nho ma ca cac doanh nghiép bt
dong san 16n trén thi truong.

- Hoat dong cua doanh nghiép thudc linh vyc bat dong san van dang co nhiéu kho
khan, thach thire, cu thé nhu:

(1) Kho khin, vudng mac vé phap 1y du an, cu thé nhu viéc thuc hién quy dinh vé
phuong phép dinh gia dat con nhiéu vudng méc; quy hoach sir dung dat da
dugc cong bd nhung chua c6 ké hoach sir dung dat hang nam ciia cap huyén;
¢6 quy hoach chi tiét 1/500 di dugc phé duyét nhung khong phi hop véi quy
hoach cﬁp trén;

(2) Co ché phéi hop giita cac SO, ban, nganh, dia phuong con chua kip thoi, dong
bo cling da gay ra nhiéu kho khan, vuong mic cho dy an bat dong san, cu thé
nhu: trong cong tac gidi phong mat bﬁng boi thuong, hd tro va tai dinh cu, thoa
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thuan thu hoi dét, ap gia boi hoan véi nguoi dan; cong tac xac dinh gia dat dé
tinh thu tién sur dung dét, thuc hién cac hd so, thi tuc cta du an; ...

(3) Kho khin trong tiép can vén vay tin dung va hau nhu khong huy dong dugc
vbn trai phiéu doanh nghiép va huy dong von khac, dan dén thiéu vbn dé thuc
hién du an (phai gian tién do, ding trién khai). Khé khan vé thanh khoan, dong
tién, dac biét trong bdi canh ap luc ddo han va tra no trai phiéu doanh nghiép
vao cac thang cudi naim 2023...

- Dé thao g& kho khin, thuc dy san xuit - kinh doanh cho doanh nghiép, Chinh
phu, Thi twéng Chinh phu di c6 cac bién phap quyét liét nham thuc day, tao duoc su
chuyén bién rét tich cuc c6 tinh lan téa tir cac BO, nganh dén cac dia phuong. Cu thé
nhu T6 cong tac cua Thi tudéng Chinh phu do Bé truéng Bé Xay dung Nguyén Thanh
Nghi lam To truéng cung vaoi sy vao cudc manh mé cua Uy ban nhan dan cép tinh, dé
kién tao moi truong dau tu kinh doanh minh bach, tao diéu kién dé tiép can thuan loi
thi truong von, tin dung va thio g& duoc cac “vudng mac phap 1y” cho dy an bat dong
san...

- Theo d6, nhiéu vin ban quy pham phap luat vé dau tu, xay dung, quy hoach,
nha &, kinh doanh bat dong san da duoc nghién ctru stra doi, bé sung dé thao gd cac
kho khin, vudng méc vé thu tuc, phap 1y dy an. Tuy nhién, dén nay van con c6 mot sb
vudng mic, dic biét 1a lién quan dén phap luat vé dat dai, vé thu tuc giao dat, cho thué
dat, gidl phong mat béing, tinh tién st dung dét. . .tai nhiéu du 4n, nhiéu dia phuong. Cé
thé diém lai cac chinh sach noi bat lién quan dén thi truong bat dong san nam 2023
nhu sau:

(1) Ban hanh Nghj dinh 08 giai ctru trai phiéu doanh nghiép.

(2) Ban hanh géi tin dung 120.000 ty dong phat trién NOXH.

(3) San pham Condotel dugc cp s6 hong.

(4) Thong qua 2 Luat 16n lién quan dén bat dong san: Qudc hoi da chinh thirc
thong qua Luat Dat dai, Luat Nha ¢ (sira d6i) va Luat Kinh doanh BDS (sira
d6i). Cac luat nay déu c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2025, dac biét Thu tudng
Chinh phu da c¢6 cong dién hoa téc dé cac Bo nganh lién quan c6 vin ban dé
trinh Qudc hoi sém dua Luat Dat dai vao thi hanh tir thang 07/2024.

- Mat béng 13i suét tin dung da duoc diéu chinh giam 04 lan trong nam 2023
(muc giam 0,5% ~ 2%/ndm); Ngan hang nha nudc da tich cuc chi dao cac ngan hang
thuong mai tap trung thyc hién cho vay, giai ngan ddi v6i cac du 4n bat dong san du
diéu kién; trién khai cac g61 tin dung hd trg cho vay ddi v&i du 4n nha & x3 hoi, cai tao
xdy dyng chung cu cii. Tuy nhién, viéc tiép can ngudn vén tin dung cia cac doanh
nghiép van con han ché. Bén canh do, viéc ra soat thao gd va thuc hién thu tuc dé trién
khai cac dy an cua cac dia phuong ciling con cham.

3. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 cia Cong ty
3.1. Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh Cong ty me:
Vé san heong, doanh thu
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STT Chi tiéu Don vi | K& hoach 2023 | Thue hign 2023 | 1Y 1¢ TH/KH
tinh : T 2023
1 | Tong san luong Ty dong 2.762,775 2.124,743 76,0%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.690,356 2.191,465 81,5%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 92,538 72,289 78,1%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 68,027 50,402 74,1%
3.2 Két qud hoat dgng sin xudt kinh doanh hop nhit:
Vé san lwong, doanh thu
STT Chi tiéu Donvi | & hoach 2023 | Thye hign 2023 | 1Y 1 TH/KH
tinh : : ; 2023
1 | Tong san lugng Ty dong 2.914,571 2.229,111 76,5%
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.836,926 2.325,028 82,0%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 104,959 63,398 60,4%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 77,582 39,658 51,1%

II. PANH GIA CAC HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023

Cin cit Ké hoach SXKD 2023 da duoc Pai hoi dong co dong phé duyét, két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 di dat duoc céc chi tiéu cu thé nhu sau:

- Gia tri san luong ciia Cong ty me va hop nhit da khong dat duoc so voi ké
hoach d¢ ra, tuy nhién di co su ting truong so vdi ciing ky nam 2022 lan luot 13 3,7%
va 1,6%.

- Doanh thu tir hoat dong xan xuét kinh doanh cua Cong ty me va hop nhat da
khong dat duoc so v6i ké hoach dé ra, tuy nhién da c6 su ting truong so véi cung ky
nam 2022 lan luot 1a 14,4% va 11,6%.

- Loi nhuan sau thué ctiia Cong ty me (~50,4 ty) va hop nhat (~39,6 ty) da khong
dat duoc so véi ké hoach deé ra.

Nguyén nhan chinh cua viéc cac chi tiéu kinh té vé san luong, doanh thu va loi
nhuan thyuc hién 2023 khong dat ké hoach dé ra 13 do cac yéu t6 tic dong dén linh vuc
hoat dong chinh ctia XMC 12 bat dong san va thi cong xay lap. Trong d6 phai ké dén
nhu: Khé khin trong tiép can nguén von; Ting gia nguyén vat liéu, bién dong ngudn
nhén luc; Vu viée lanh dao nhiéu doanh nghiép bat dong san 16n bi bat gilr da gay ra
su d6 v& niém tin vao thi truong bat dong san.

1. Cong tac Pau tw & Kinh doanh BPS

- Cong tac Pau tu trong ndm 2023 tiép tuc tap trung chi dao hoan thién thu tuc
nghi¢m thu va ban giao dua vao st dung Toa nha DVO1 — Rose Town.

- Nam 2023, hoat dong kinh doanh BDS da ghi nhan san luong ~645,9 ty (dat
59,47% ké hoach), doanh thu bat dong san ghi nhan ~775.9 ty (dat 63,8% ké hoach),
chu yéu tap trung tai cac du an nhu Rose Town va Pargon.

- Bén canh nhiing tin hi¢u kha quan cua thi truong bat dong san giai doan cubi
niam 2023 thi cong tac dau tu kinh doanh bat dong san cia XMC van con gip phai mot
s6 kho khan nhét dinh nhu: Kinh té suy thodi dan dén viéc tim kiém cac khach hang
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thué/mua cac 16 thuong mai dich vu gap nhiéu khé khin, khach hang tra mit bang co
xu hudng tang cao va cham thanh todn.

- Nim 2023, Cong ty tiép tuc thué va giao khoan cho Céng ty XMH thuc hién
cong tac quan 1y van hanh cac tai san bat dong san thudc so hiru cia XMC, gbp phan
mang lai doanh thu va nang cao gié tri thuong hiéu XuanMaiCorp véi dbi tac va khach
hang.

2. Cong tac thi cong xay lip

- Trong nam 2023, XMC di ky két va thuc hién nhiéu hop ddng thi cong véi cac
Chu dau tu / Toéng thau xay dung, vai gia tri san lwong thuc hién dat ~1.100 ty déng.
Trong d6, c6 cac cong trinh tiéu biéu nhu: Trung tam d6i méi sang tao qudc gia; Toa
nha vin phong Taisei Ha Noi; Cac cong trinh nha cng nghiép c6 ngudn vén FDI (nhu
cbng trinh Nitori / SMC / Asahi / SLP/...)

- Dic biét, v6i thé manh 1a don vi di dau trong san xuat va thi cong cau kién
BTCT tién ché, nam 2023, XMC ciing tiép tuc nhan duoc nhiéu hop dong thi cong voi
cac dbi tac nudc ngoai dén tir Nhat Ban nhu Kyocera, SLP Nam Son Hap Linh,
Sakata, Yokorei... Viéc thi cong dam bao tién do, chat luong cong trinh 1a cam két va
uy tin ciia Cong ty d6i voi khach hang, gitp duy tri nguén cong viéc cho Cong ty trong
nhiing nam tiép theo.

3. COng tac to chirc, nhan sw

Véi phuong chdm ludn xac dinh con nguoi 1 yéu t6 ¢t 161, quyét dinh dén su
phat trién 1én manh va bén viing cua doanh nghiép, vi vay, trong chién lugc quan tri
ngudn nhan lyc cia minh, XMC khong ngimng chii trong tuyén dung va dao tao nham
thu hut, phat trién luc lugng nhan sy tré, cé trinh d chuyén moén cao, nang dong, sang
tao, giau nhiét huyét; Ban Piéu Hanh ludn cb ging xdy dung méi truong lam viée
chuyén nghiép véi phuc loi 6n dinh. Trong giai doan tiép theo, hoat dong nhan su va
van hanh tiép tuc dugc chuin hoa cac quy trinh dé dong bd hon tir XMC dén cac cong
ty thanh vién dap tng tdi da cho hoat dong san xuat kinh doanh.

(1) Trong nam vira qua, XMC ludn dam bao thuc hién diy du cac ché do chinh
sach d6i véi ngudi lao dong theo dung quy dinh cua phap luat bao gém trich
ndp nghia vu thué va dong bao hiém dung han.

(2) Hé thong XMC ludn ludn chu trong cong tic cai thién méi truong lam viéc,
nhim dam bao an toan va sitc khoé cho ngudi lao dong. Nham nang cao doi
song tinh than cho can b nhan vién.

(3) T6 chirc hop danh gia thuc hién cong viéc naim 2023 va Bau xét danh hiéu thi
dua, quyét dinh khen thuéng danh hi¢u c4 nhan va tap thé dat thanh tich nam
2023.

(4) Nang cao chat luong ngudn nhan luc thong qua céc hoat dong dao tao 13 mot
trong nhitng nhiém vu trong tdm dugc Ban Piéu Hanh xac dinh trong nam
2023 va cac nam tiép theo, nham dam bao muc tiéu phat trién bén vimng, sin
sang d6i mit va vuot qua nhitng thach thac 1on.

4. Cong tac HSE (Swre khoe, An toan va Moi truong):
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Trong nidm 2023, Cong ty da thuc hién mot loat cac bién phap nhiam nang cao tiéu
chuan an toan va vé sinh lao dong. Bao gdom:

- Duy tri hé théng ISO 45001:2018 di dwoc ap dung trén tit ca cac du 4n, dam
bao mdt méi trurong lam viéc an toan va hiéu qua.

- Cong tac kiém tra va do kiém cac thiét bi, dung cu dién cam tay da duoc thyc
hién mot cach can than trudce va trong qué trinh thi cong dé phong tranh sy cb khong
mong mudn.

- Trién khai dng bo cong tdc TBM (Toolbox Meeting — Hop nhanh noi bo) dau
gio tai tit ca nha may san xuat va cong trudng xay dung da gop phan tao didu kién cho
viéc trao ddi thong tin nhanh chéng va hiéu qua giita cac bo phan.

- Cong tac khen thudng hang thang cling da dwoc duy tri nham khich 18 nguoi lao
d6ng tuan tha cac quy dinh vé an toan vé sinh lao dong.

- Dac biét, viéc xay dung kho tai liéu huan luyén ATVSLD di hd trg viéc huan
luyén an toan dau vao cho ngudi lao dong tai cac du an méi, nang cao nhan thic va ky
nang xir ly tinh hudng cua ho.

- Cudi cung, su phdi hop chit ché voi cac Ban diéu hanh va Ban chi huy cong
trudng trong cong tac huéng dan, trién khai, giam sat thuc hién cong tac an toan, vé
sinh lao dong da thé hién cam két manh mé ctuia Cong ty ddi vai viéc bao vé sic khoe
va an toan cia nguoi lao dong. Nhitng nd luc nay khong chi thé hién trach nhiém cua
Cong ty ddi véi ngudi lao dong ma con gop phan tao dung mot nén tang viing chac
cho su phat trién bén viing trong tuong lai.

5. COng tac Nghién ciru & Phat trién (R&D):

- Trong nam 2023, Cong ty da chi trong dau tu vao viéc nghién ciru va phat trién
(R&D), dic biét 1a trong cac linh vurce lién quan dén vat liéu xay dung méi, cong nghé
théng tin va tu dong hdéa. Cong ty da kién toan bo may nhan su cho Ban Khoa hoc &
Cong nghé dé tiép tuc dau tu, nghién ctru, khéng ngirng nd hrc trong viéc tim kiém va
ap dung cac céng nghé mai, tir d6 tao ra nhitng dot pha trong linh vuc xay dung. Ban
Piéu Hanh xac dinh day ciing 1a mét trong nhitng nhiém vu trong yéu cia nim 2023
va nhitng nim tiép theo. Piéu nay ciing phan anh cam két cua cong ty dbi vai viéc
nang cao chat lugng cudc séng thdng qua viéc cung cap cac san pham va dich vy xay
dung chat luong cao, dong thoi gop phan vao su phét trién kinh té - x4 hoi cua dat
nudcC.

- Cong ty tiép tuc phat trién phan mém BIM cua riéng Xuan Mai Corp phuc vu
cong tac quan ly du an cho cau kién tién ché trong viéc kiém soat, phéi hop thiét ké,
san xuat, thi cong. Bong thoi, bt tay vao nghién ctu cac phan mém quan ly dy &n tién
tién, gilp cai thién dang ké hiéu qua quan Iy va giam sat cong trinh. Su két hop giita
chuy&n mdn k¥ thuét cao va cong nghé thong tin di tao ra mot hé thong quan ly théng
minh, linh hoat, c6 kha niang phan wng nhanh véi cic thay doi va yéu cau cua thi
truong.

- Thuc hién cac cudc trao doi chuyén mon thuong ky voi di tac va tham gia cac
hoi thao khoa hoc, tiéu biéu nhu: Dién dan phat trién bén viing dé thi Viét Nam; HJi
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thao khoa hoc va cdng nghé xay dung dinh huong wng dung — ASTC 2023; Hgi nghi
khoa hoc quéc té vé khoa hoc va cong nghé xay ding hwéng téi phat trién bén ving;
Hoi thdo “Precast comprehensive solution for construction 2023 .

6. Cong tac phdi hop véi cac té chirc doan thé, chinh quyén dia phwong:

- Tiép tuc thuc hién tét cac Nghi quyét cua Dang, phdi hop véi to chirc doan thé
quan ching (cong doan, doan thanh nién, ban nit cdng, hdi can bo huu tri XMC), tao
moi trudng 1am viéc dan chu, doan két, thong nhat vi muc tiéu chung cua Cong ty. Day
manh cong tac truyén théng, tuyén truyén, hudng dan dén nguoi lao dong, cdng ching
va khéach hang can thiét dé tat ca moi ngudi trong don vi hiéu rd, tao sy dong thuan,
phdi hop thuc hién cac giai phap cua Cong ty.

- Tang cudng hop tac, phdi hop véi cac dia phuong dam bao su phét trién hai hoa
trén dia ban. Pac biét vu tién s dung ngudn nhan luc, cac san pham dia phuong noi
Cong ty hoat dong trén nguyén tic dam bao chat luong, tién d6 va gia ca canh tranh.
III. DU KIEN KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA
NHUNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024
1. Duw béo thi trwong nam 2024:

Kinh té thé gigi:

Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2024 duoc du bao sé& c6 nhitng bién dong dang chu
y. Theo cac t6 chirc quéc té, tang trudéng GDP toan cau dy bao s& cham lai, tir muc
2,7% nam 2023 xudng con 2,4% vao nam 2024. Cac rui ro va bat on kéo dai dang 1a
nhing yéu t6 chinh anh huéng dén trién vong kinh té, voi Hoa Ky va chau Au déu du
b4o c6 su giam tdc trong ting truong. Tuy nhién, khu vuc ASEAN+3, bao gdm
ASEAN, Trung Quéc, Nhat Ban va Han Quéc, lai dugc dy bdo s€ c6 muc tang truong
an tuong hon, & muc 4,5%, nhd vao su cai thién cta thwong mai quéc té. Dic biét,
Viét Nam dugce du béo s& c6 mot budc nhay vot trong ting trudng, voi cac to chirc
qudc t& nhu Ngan hang Thé gidi va Lién Hop Qudc déu du bao ting trudng cua Viét
Nam nam 2024 dat 6,0%, cao hon mirc du bao ctia nam 2023.

Kinh té trong nwéc:

Tinh hinh kinh té Viét Nam trong nim 2024 cho thay nhiing dau hiéu tich cuc véi
toc do ting truong GDP udc tinh dat 5,66% so véi cuing ky nam trude, phan anh sy ky
vong phuc hdi manh mé sau nhing thach thirc tir bbi canh qubc té. Su ting trudong nay
dugc thic day boi sy khoi sic ciia nganh cong nghiép va xdy dung véi muc ting
6,28%, dong gop 16n vao gia tri ting thém ciia toan nén kinh té. Pic biét, nganh cong
nghi¢p ché bién, ché tao tiép tuc 1a dong luc tdng trudng chinh voi tbc do tang 6,98%,
phan anh sy d6i méi va nang cao ning lyc san xuét.

Bén canh d6, khu vuc dich vu ciing ching kién sy ting trudng on dinh véi mirc
6,12%, nho vao sy phuc hdi cta hoat dong thuong mai va du lich, cung v6i chinh sach
thi thuc thuan loi va chuong trinh kich cau du lich da gép phan thiic diy kim ngach
xudt khau. Nganh van tai kho bai va dich vy luu trd va an uéng cling ghi nhan murc
tang truong dang ké, 1an luot 12 10,58% va 8,34%, cho théy su phuc hdi manh mé cua
cac nganh nay sau dai dich.
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Xét vé co cau nén kinh té, khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san chiém ty trong
11,77%, trong khi d6, khu vuc cong nghiép va xay dung chiém 35,73%, va dich vu
chiém 43,48%, cho thay sy chuyén dich co cu kinh té theo huéng ting cudng gia tri
gia ting va hiéu qua. Su chuyén dich nay ciing phan 4nh trong viéc st dung GDP, véi
tiéu dung cubi cing ting 4,93% va déng gop 56,77% vao toc do ting chung, trong khi
do, tich Iy tai san tang 4,69%, dong gop 24,07%.

Nhin chung, trién vong kinh té Viét Nam trong nam 2024 dugc danh gia la lac
quan, voi su phuc hdi ciia cac nganh kinh té cha chdt va sy gia ting dau tu tir cac tip
doan da qudc gia. Cac t6 chirc qudc té nhu ICAEW va IMF ciing du bdo ting truéng
GDP ctia Viét Nam sé tiép tuc ting trong trung han, voi cac con sb 1an luot 1a 5% va
5,8%. Diéu nay cho thdy Viét Nam van giit vitng duoc da ting trudng va cé kha ning
vuot qua cac thach thirc tir moi trudng kinh té toan cau. Pong thoi, su d6i moi chudi
cung Ung todn ciu va ting truong xuat khau hang hoa duoc dir bao sé& tiép tuc 1a nhimg
yéu t6 quan trong thiic day nén kinh té Viét Nam phat trién.

Cin ctr phan tich tinh hinh thi truong cling nhu cic du 4n ma XMC s& trién khai
trong nam 2024, mot sb chi tiéu co ban trong ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong
ty duoc dat ra du kién nhu sau:

2. Céc chi tiéu chinh:
2.1 Ké hogch sdn xudt kinh doanh Cong ty me:

R
San lugng Tr.dong 2.124.743 | 2.150.377 | 101.2%
Doanh thu Tr.dong 2.191.465 | 2.420.417 | 110.4%
Loi nhuén trudc thué Tr.dong 72.289 80.796 | 111.8%
Loi nhuén sau thué Tr.dong 50.402 63.936 | 126.9%
2.2 Ké hogch sdn xudt kinh doanh hep nht:
casanseocnin | ovr | Tty | o | aoneios
Gia tri san luong Tr.dong 2.229.111 | 2.207.595 99,0%
Doanh thu Tr.dong 2.325.028 | 2.528.447 |  108,7%
Loi nhuén trude thué Tr.dong 63.398 84.092 | 132,6%
Loi nhuén sau thué Tr.dong 39.658 65.599 |  165,4%

3. Co sé xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024:
3.1. Cong tac Pdu tw & Kinh doanh BDS'

- Tiép tuc nghién ctru tién kha thi va thuc déy giai doan chuén bj tai mot s6 du an
dau tu xay dung nhu: Dy an Lé Héng Phong; Du an Lé Trong Tan; Dy 4n Kho ciu
kién F1; Du an DakLak; Du an Rose Town (toa DV05); Du an Vinh Yén (toa 19T2);...
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- Trién khai dong bo cac giai phap dé thuc ddy cong tac ban hang tai cac du an,
cu thé gom:
(1) Tiép tuc phan phdi cac san pham con lai gdm 38/352 cin ho (trong d6 c6 35
cin ho thuong mai va 03 cin ho condotel) va 1.534,5 m? dién tich TMDV tai
Toa nha DVO1 — Rose Town trong thang 4/2024.

(2) Phan phdi cac san phim con lai thudc Toa B va Toa C - Dy an Ha Noi Paragon
trong thang 5/2024.

(3) Phan phdi cac san phdm nho 1é thudc dién dbi trir cong no tai cac dy an nhu:
05 can ho thudc du an Ecolife — Binh Dinh; 10 can hd thudc du an Pranorama;
08 can ho va 14 16 shophouse con lai cua du an Ecogreen Sai gon; 34 can ho
thudc du an 360 Timcom Giai phong.

- Nang cao cong tac chat lugng dich vu tai cac du an, xdy dung hinh anh thuong
hiéu XMC ngay cang chuyén nghiép véi dbi tac va khach hang.

- Tiép tuc thyc hién hop dong giao khoan cac dién tich ting ham thudc so hiru
cua XMC cho XMH quan ly van hanh.

3.2. Cong tac thi cong xdy lip:

- Trién khai thyc hién cac g61 thau thi cong xay dung nhu: Hang muc Cai tao va
mo rong nha ga T2 Noi Bai; Cong trinh Seahorse — Nha Trang; Cum cong trinh thudc
duy 4n NOXH Téan Phti Hung — Hai Duong; Cong trinh Truong hoc lién cap Asahi —
Théi Binh; Thi céng hoan thanh cac hang muc con lai cia cdng trinh Thuy dién
Xekaman 1 & 3, cong trinh Chung cu Liing Lo, cong trinh bé nudc Rang Pong, cong
trinh Van phong BIDV Lam Son...

- Ky két va thuc hién cic hop dong thi cong cong trinh cong nghiép nhu: SMC
Long Puc; Cum cac cong trinh tai Bic Ninh (Asahi, SLP logistic, Thuan Thanh,..)...

- Trién khai nghién ciru va chao thau mot sé géi thau c6 mirc do kha thi cao.

4. Cé&c giai phap dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh niam 2024:
4.1. Céng tdc tai chinh ké todn:

- Lap ké hoach ngan sach chi tiét va dy bao dong tién can dugc thuc hién mot
céch can than dé dam bao rang moi khoan chi tiéu déu c6 thé kiém soat va phi hop véi
muc ti€u dai han ctia cong ty.

- Téi uu héa co cau von va tai cdu tric no sé gitp giam thiéu chi phi tai chinh va
tdng cuong kha nang thanh khoan.

- Tiép tuc ap dung cong nghé mdi vao hé théng ké toan, nhu phan mém ERP
hodc AI dé tu dong hoa céac quy trinh, sé cai thién dang ké hiéu qua lam viéc va giam
thiéu sai sot.

- Pau tu vao dao tao va phat trién k¥ ning cho doi ngii nhan vién ké toan dé nang
cao chat lugng cong vigée va sy chinh xéc trong bao céo tai chinh.

- Thiét 1ap mot h¢ théng kiém soat ndi bo chat ché sé gitup phat hi¢n va ngan chan
kip thoi cac van dé tiém 4an, tir d6 bao vé tai san cua cong ty va ting cudng long tin tir
phia cb dong.

4.2. Cong tic ddu tw va phdt trién thi truong:
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- Tap trung vao nghién ciru va phét trién san phim méi, dic biét 13 nhimng san
pham st dung cong nghé tién tién va than thién v6i moi trudng.

- Pau tu vao cong nghé thong tin va dir liéu 16n dé nim bat xu hudng thi truong
va nhu cau khach hang mot cach chinh xac hon.

- Tang cudng hoat dong marketing va quang cdo, sir dung cac kénh truyén thong
da dang dé tiép can khach hang tiém ning.

- Phat trién doi ngili nhan sy, ddc bi¢t la nhoém nghién ctru va phat trién, thong qua
viéc dao tao va tuyén dung nhan sy chét lugng cao.

- Téi wu hoa quy trinh san xuat dé giam chi phi va ting hiéu qua hoat dong.

- Thyc hién cic bién phap bio v¢é s& hitu tri tu¢, ddm bdo an toan cho céac san
pham va cong nghé cia cong ty.

- Xay dung mot ké hoach kinh doanh linh hoat, c6 kha ning thich Gmg v6i nhing
thay d6i nhanh chéng cta thi truong.

4.3. Céng tdc té chirc nhén su:

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai co cdu cac don vi thanh vién, d6i méi bd may va
phuong thirc quan 1y, diéu hanh san xuat phu hop véi niang luc, thuc trang Cong ty va
nhu cau cua thi trudng.

- Xay dung chién luge nhan sy linh hoat: Panh gia va diéu chinh ké hoach tuyén
dung dya trén cac xu hudng thi trudng va nhu cau thyuc té ciia cong ty, dam bao doi
ngil nhan su dap tmg duoc muc tiéu san xuit kinh doanh.

- Pio tao va phat trién k¥ nang: T6 chirc cac khoa dao tao dé nang cao k¥ ning
va kién thire cho nhan vién, nhat 1a trong linh vuc cong nghé méi va quan 1y duy an.

- Tang cudng cong nghé thong tin: Ung dung cac giai phap cong nghé thong tin
hién dai vao quan 1y san xuat va quan 1y nhan su dé nang cao hiéu qua cong viéc.

- Thiic day vin héa doanh nghiép: Xay dung va duy tri mot moi trudng 1am viéc
tich cuc, khuyén khich su sang tao va cam két tir phia nhan vién.

- Chu trong dén stc khoe va an toan lao dong: Bam bao diéu kién 1am viéc an
toan va cham soc stirc khoe nhan vién dé giam thiéu rii ro va ting cuong sy gin két.

- Phat trién hé théng danh gia hiéu suét: Thiét 1ap cac chi sé KPIs 1 rang va cong
bang dé danh gia va thuong loi ich cho nhan vién dya trén hiéu suat 1am viéc.

- T4i wu hoa quy trinh 1am viéc: Ra soat va cai tién lién tuc cac quy trinh lam
viéc dé tang cuong hidu qua va giam thiéu lang phi.

- Mo rong co hoi hop tac: Tim kiém va phat trién cac mdi quan hé dbi tac chién
luoc dé mé rong thi truong va t8i wu hoa chudi cung Ung.

- Tiang cudng giao tiép ndi bo: Cai thién cac kénh giao tiép ndi bo dé thong tin
duoc truyén dat mQt cach minh bach va kip thoi, gitip nhan vién hiéu rd vé muc tiéu va
hudng di cua cong ty.

- Chu trong dén R&D: Pau tu vao nghién ctru va phat trién dé tao ra cac san
pham moi, cai tién san phadm hién c6 va tim kiém giai phap sang tao cho cac thach
thirc kinh doanh.

4.4. Cong tac HSE:
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- Phat trién va trién khai mot chién lugc HSE toan dién, dam bao rang tit ca cac
hoat dong san xuat kinh doanh déu tuan thu nghiém ngit cac quy dinh vé an toan lao
dong va bao v¢€ moi truong.

- Tang cuong dao tao va ning cao nhan thirc cho nhan vién vé tim quan trong
cua viéc tuan thu cac quy dinh HSE, thong qua cac khoa hoc, hdi thao va chuong trinh
huén luyén thudng xuyén.

- Pau tu vao cong nghé va thiét bi méi nham giam thiéu rui ro tai nan lao dong
va tac dong tiéu cuc dén méi trudng, ddng thoi ting hiu qua san xuat.

- Thuyc hién kiém dinh dinh ky cac thiét bi va miy méc dé dam bao chung hoat
dong an toan va hiéu qua, giam thiéu sy ¢b va nguy co hong hoc.

- Xay dung mot hé théng quan Iy HSE tich hop, cho phép theo ddi, danh gia va
bao céo vé hiéu suat HSE mot cach chinh xac va kip thoi.

- Tang cudng hop tac véi cac to chire, chuyén gia va co quan quan 1y dé cap nhat
thong tin, tiéu chudn moéi nhat va 4p dung cac phuong phéap tot nhat trong linh vuc
HSE.

- Khuyén khich sang kién va dé xuét cai tién tir chinh nhan vién, thong qua viéc
thiét 1ap mot quy doi mai sang tao, nham nang cao hiéu qua cong tac HSE.

- Panh gia rai ro mot cach toan dién va thuong xuyén, dé xac dinh va giam thiéu
cac yéu tb c6 thé gay hai cho sirc khoe, an toan va méi truong.

- Cam két v6i viéc phat trién bén vimng, khong chi tap trung vao loi nhuan ngin
han ma con quan tdm dén loi ich 1au dai cua cong ddng va moi trudng.

- Thuyc hién danh gia va cai tién lién tuc cac quy trinh lam viéc, nham dam bao
chung ludn cap nhat va phu hop véi cac tiéu chuan quoc té vé HSE.

4.5. Céng tic Nghién ciru & Phdt trién:

- Tang cudng dau tu vao nghién ciru va phét trién cong nghé méi, nham cai thién
chat luong san pham va t6i vu héa quy trinh san xuét.

- Hop tac v6i cac Truong dai hoc va Vién nghién ciru dé tiép can nhitng phat
minh va cong nghé tién tién, ddng thoi thu hut nhan tai vao cong ty.

- Phat trién cc san phdm méi dua trén nhu cau thi truong va xu hudng tiéu dung,
dac biét l1a trong Iinh vuc cong nghé xanh va bén viing.

- Tao diéu kién cho viéc thir nghiém va 16i that bai trong qua trinh nghién ctru,
nham khuyén khich su sang tao va doi méi khong ngimg.

- Pay manh viéc bao hd quyén so hitu tri tué, ddm bao an ninh thong tin va tai
san cong nghé cua cong ty.

- Xay dung mdt h¢ théng thong tin R&D hién dai, hd trg viéc quan Iy kién thuc
va t6i wu hoa qué trinh chia sé thong tin giita cac bo phan.

- P& xuit va trién khai cac chuwong trinh ddo tao ning cao k¥ ning cho ddi ngii
R&D, nham cap nhat kién thirc va k¥ thuat moi nhéat.

- Thuc hién danh gia dinh ky vé hiéu qua cua cac du an R&D, va diéu chinh
chién lugc phu hop véi két qua va muyc tiéu kinh doanh cua cong ty.
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- Tang cuodng giao tiép va hop tac qudc t&, md rong mang ludi ddi tac toan cau dé
tan dung ngudn luc va kién thirc chuyén mon tir nhiéu nén vin hoéa khac nhau.
4.6. Cong tac Marketing & Truyén théong:

- Xay dyng chién lugc truyén thong da kénh, két hop giita truyén thong truc
tuyén va truyén thong, dé dam bao thong diép cia cong ty dén dugc voi ca khach hang
va nhan vién.

- Tang cuong sir dung cong nghé thong tin, nhu phan mém quan 1y du an va hé
thdng hop truc tuyén, dé cai thién giao tiép ndi bod va nang cao hiéu qua cong viéc.

- Phat trién ndi dung truyén thong chat luong cao, bao gém video, bai viét, va
infographic, dé thu hiit sy chu ¥ va truyén dat thong tin mot cach rd rang va hap dan.

- T chirc céc sy kién truyén thong ndi bo nhu hdi thdo, hdi nghi, va budi dao tao
dé ting cudng su gan két va hiéu biét chung vé muc tiéu cong ty.

- Thuc hién khéo sat dinh ky dé thu thap phan hoi tir nhan vién va khach hang,
nham danh gia hiéu qua truyén théng va diéu chinh chién lugc phu hop.

- Pau tu vao quang cao va PR dé x4y dung hinh danh thuong hi¢u manh mé va tao
dung niém tin v&i ¢6 dong va khach hang tiém ning.

- Chu trong dén viéc dao tao va phat trién k§ nang truyén thong cho nhan vién,
dic biét 1a nhitng nguoi co vai trd quan trong trong viée truyén dat thong tin cong ty.

- Tao dung mot hé théng thong tin ndi bo minh bach va dé tiép can, dé moi nhan
vién déu c6 thé nam bét thong tin quan trong va cap nhat vé tinh hinh cong ty.

- Str dung cac phuong tién truyén thong xi hoi dé twong tac truc tiép véi cong
dong, lang nghe y kién dong gop va phan hdi nhanh chong.

- Pam bao rang moi chién dich truyén théng déu phan anh rd rang gia tri cot 15
va tdm nhin cta Xuan Mai Corp, gop phan thiic diy su nhan dién thuong hiéu.

4.7. Tiang cwong cong tic qudn 1y, diéu hanh giiva Céng ty me véi cdc Cong ty con:

- Xay dung mot hé thdng thong tin lién lac hiéu qua: Pam bao rang tit ca thong
tin quan trong dugc chia sé mot cach minh bach va kip thoi gitra cong ty me va cac
cbng ty con.

- Té chirc hop dinh ky: Thiét 1ap lich trinh hop dinh ky dé thao luin vé tién do,
van dé va giai phap cho cac du an va muc tiéu san xuat kinh doanh.

- Phat trién chinh sach va quy trinh 1am viéc chung: Tao ra mot bd quy tic chung
dé tat ca cac cong ty con déu tuan theo, nhim dam bao sy nhit quan va hiéu qua trong
quan ly.

- Pau tu vao cong nghé va d6i méi: Ap dung cac cong nghé mai dé cai thién quy
trinh san xuat va quan 1y, tir 46 ting cuong kha ning canh tranh trén thi truong.

- Tang cudng quan ly tai chinh: Gidm sat chat ché dong tién va ngudn lyc tai
chinh, ddm bao riang cac cong ty con dang str dung ngudn luc mot cach hidu qua.

- Khuyén khich su d6i méi va sang tao: Tao diéu kién cho nhan vién dua ra v
tuéng moi va cai tién, nham thac day su phat trién cia cong ty.

- Tap trung vao phat trién ngudn nhan lyc: Pao tao va phat trién k§ ning cho
nhan vién, nham nang cao ning lyc tong thé clia toan h¢ thong.
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- M6 rong thi truong va phat trién san pham: Nghién ctru va phat trién san pham
m&i, mo rong thi trudng dé tao ra nhiéu co hoi kinh doanh hon.

- Téi vu hoa chudi cung tng: Cai thién quy trinh chudi cung tmg dé giam thiéu
chi phi va thoi gian san xuat.

- Tang cudng hop tac va lién két: Xay dung mbi quan hé ddi tac véi cac cong ty
khéc, tao 1oi thé canh tranh va mé rong quy mo kinh doanh.

Kinh thwa Quy vi dai biéu;

Kinh thwa Quy c6 dong.

Trén day la Bao cio Tong két hoat dong SXKD niim 2023 va du kién K¢ hoach
nam 2024 cua XMC. Mic du nhan thirc duoc réng nam 2024 sé tiép tuc ddi mat véi
nhimg rui ro va thach thirc khong nho trong bdi canh kinh té vi mo, Ban Piéu hanh
cung toan thé can bo nhan vién Xuan Mai Corp van day quyét tAm va sin sang nd luc
khong ngimg nham dat duge cac muyc tiéu dé ra, dong thoi thuc day sy phat trién bén
virng cua XMC.

Chuing t6i tin tuong rang voi su doan két va quyét tim cao, moi khé khian sé dugc
vuoQt qua va cac ké hoach kinh doanh s& dugc hoan thanh mot cach xuét sic. Chung toi
mong mudn nhin duoc sy tng hd va phé duyét tir quy cd dong dé tiép tuc hanh trinh
phat trién nay.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua!

Cudi cung, xin kinh chtc toan thé Pai hoi strc khoe, hanh phuc va thanh cong!

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2024
TM.BAN TONG GIAM DOC
Tong giam dbc

Nguyén Cao Thing
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

TO TRINH ‘
THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC
HQP NHAT NAM 2023 PA PUQC KIEM TOAN

Kinh thwa Quy c6 dong,

HPQT kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua Béo céo tai chinh Cong ty me va
Bi4o c4o tai chinh hop nhat nim 2023 toan Cong ty duoc kiém ton boi Cong ty TNHH
dich vu tu Van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN) theo dung cic chuan
muec ké toan Viét Nam véi chi tiéu co ban dudi déy.

I. Bao cao tai chinh Cong ty me:

Pon vi: dong
1. Tong tai san 3.402.209.101.106
2. No phai tra 2.499.469.568.726
3. Vén chu s¢ hitu 902.739.532.380
Trong do:
- Vén gop cua chu sé hitu 673.643.390.000
- Thing du von ¢ phan 0
- C6 phiéu quy (30.845.085)
- Qu¥ khac thudc von chu so hitu 0
- Loi nhudn sau thué chua phan phdi 229.126.987.465
4. Téng doanh thu 2.188.692.844.264
(=DTT vé ban hang va cung ccfp dich vu + DT hoat dong tai chinh +
Thu nhdp khac)
5. Tong chi phi 2.116.403.651.025
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Qudan Iy doanh nghiép + CP
Ban hang + Chi phi khac)
6. Loi nhuan trude thué nam 2023 72.289.193.239
7. Loi nhuan sau thué nam 2023 50.401.726.974
IL. Bso céo tai chinh hop nhit:
Pon vi: dong
1. Tong tai san 3.583.844.137.524
2. No phai tra 2.650.646.869.762
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3. Vén chu s6 hitu 933.197.267.762

Trong do:
- Vén gop cua chu sé hiru 673.643.390.000
- T}}r}mg Eiu’ vbn cb phan 0
- C6 phiéu quy 7 (30.845.085)
- Quy dau tu phat trién 12.827.383.740
- Qu§ khac thudc vdn chu sé hitu 0
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 225.927.923.193
- Loi ich c6 d6ng khong kiém soat 20.829.415.914
4. Tbong doanh thu 2.311.041.123.922

(=DTT vé ban hang va cung cap dich vu + DT hoat dong tai chinh +
Thu nhdp khdac + Phan [0 trong cong ty lién doanh, lién ket)
5. Tong chi phi 2.244.197.547.109
(=Gid von hang ban + CP Tai chinh + CP Qudan Iy doanh nghiép + CP
Ban hang + Chi phi khac)

6. Loi nhun trude thué nim 2023 66.843.576.813
Loi nhuén sau thué nam 2023 42.299.627.345

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.
Tran trong!
Ha N¢i, ngay 20 thang 4 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LQTI NHUAN NAM 2023
MUC CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2023
VA THUONG BAN PIEU HANH NAM 2023

Kinh thwa Quy vi ¢ dong,
Can cur:
- Piéu 1é T6 churc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;
- Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2023;
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023;
Hdi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi dong c6 dong Phwong 4n phin phoi loi
nhuin nam 2023, mirc chi tra thu lao cho HPQT, BKS va thwéng Ban dieu hanh Cong ty
niam 2023 nhu sau:

1. Loi nhuin sau thué Cong ty me: 50.401.726.974 dong
2. Trich 1ap cac quy:
- Quy khen thuong:  1.008.034.539 ddng (2% loi nhuan sau thué).
Quy phuc loi: 1.008.034.539 ddng (2% loi nhuan sau thué).
3. Chi tra thu lao HPQT, BKS:
Murc tra thu lao 13:  1.008.034.539 ddng (2% loi nhuan sau thué cho phan lgi nhuan nam
trong ké hoach)
4. Mirc thuomg cho Ban Piéu hanh:

504.017.270 dong, twong duong 1% lgi nhuan sau thué cho phan lgi nhuan nam trong ké
hoach.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét.
Tran trong!
Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC DAL HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa Quy c6 déong,

Can cue:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi nude Cong hoa

Xa ho1 Chu nghia Vi¢t Nam,;

2024.

- Piéu 18 T6 chire va hoat dong ciia Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;
- Nang lyc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va tinh hinh thi truong nim

Hdi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi dong cd6 dong K& hoach sin xuit

kinh doanh niim 2024 theo céc chi tiéu chi yéu sau:

1. Cong ty me:
- Gia tri tong san luong: 2.150,377 ty dong
- Doanh thu: 2.420,417 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 80,796 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 63,936 ty dong

Mc chi ¢d tire: can ctr vao Két qua san xuét kinh doanh nam 2024, Hoi déng quan tri
s€ trinh phuong an chi tra co tirc tai Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2025.

2. Toan Cong ty (Hop nhat):

Gia tri tong san luong: 2.207,595 ty dong
Doanh thu: 2.528,447 ty dong
Loi nhuén trude thué: 84,092 ty dong
Loi nhuan sau thué: 65,599 ty dong

Kinh trinh DPai hoi dong c6 dong xem xét.
Tran trong!
Ha N¢i, ngay 20 thang 4 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thwa Quy c6 déng,

- Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quoc hdi nuéce
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cir Piéu 1é té chitc va hoat déng ciia Cong ty CP Pau tw va Xdy dung Xudn
Mai;

Pé thuan tién trong viéc lya chon don vi thuc hién kiém toan cac Béo cdo tai chinh

nam 2024 cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai, Ho1 ddng quan tri kinh trinh Dai
hoi dong co dong xem xét, biéu quyet thong qua ndi dung sau:

Pai hoi dong co dong uy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh viéc lya chon don vi
kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toan dugc Uy ban ching khoan Nha nuéc chap
thuan thuc hién kiém toan cho cac cong ty dai chung dé cung cip dich vu kiém toan va soat
x€t cac bdo cdo tai chinh trong nam 2024 cua Cong ty, dam bao chat lugng, hi¢u qua vdi chi
phi hop ly va tuan thu ding quy dinh ctua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Néi, ngay 20 thang 4 nam 2024
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024


http://www.xmc.com.vn/

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmc.com.vn

TO TRINH
PHUONG AN CHI TRA THU LAO HDQT,
BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH NAM 2024

Kinh thwa Quy c6 dong,

Can cir:
- Piéu 1é T6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

H¢i dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé phuwong an
chi tra thu lao va thwéng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
nam 2024 nhu sau:

1/. Mtrc thu lao cho HPQT va BKS 13 2% loi nhun sau thué cho phﬁn loi
nhuan nam trong ké hoach.

2/. Mtrc thuong cho HPQT va BKS 1a 3% lgi nhuan sau thué cho phﬁn loi
nhuén vuot ké hoach.

3/. Mrc thuéng cho Ban Diéu hanh la:
+ 1% loi nhuan sau thué cho phﬁn loi nhuan nam trong ké hoach;
+ 3% lgi nhuén sau thué cho phén lgi nhuan vuot ké hoach.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.
Tran trong!
Ha N¢i, ngay 20 thang 4 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmc.com.vn

TO TRINH ‘ |
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2024 - 2029

Kinh thwa Quy c6 déng,
Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quédc hoi nude Cong hoa
X3 ho1 Chu nghia Viét Nam;

- Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo Tai chinh hudng dan vé
quan tri cong ty ap dung d6i v6i cong ty dai chung tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu ciia Luat Ching khoén;

- Piéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

- Nhiém ky Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat 2019 — 2024 da két thic;

- Thong bao s6 117/2024/TB-HPQT/XMC ngay 29/3/2024 v& viéc tmg ctr, dé cir
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat nhém ky 2024 — 2029;

- Thong bao tng cir/dé cir ciia cac co dong/nhom co dong;

H¢i dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va bicu
guyét thong qua cac ndi dung sau:

1/. Co cau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2024 - 2029:

- Hoi ddng quén tri: bao gdm 05 thanh vién.

- Ban kiém soat: bao gdm 03 thanh vién, trong d6 Truéng Ban kiém soat 1am viéc
chuyén trach tai Cong ty theo quy dinh.

2/. Tién hanh bau cir ciAc wng vién vao Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2024 - 2029.

Danh sach dé cir bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 — 2029 nhu sau:
Chirc danh dang

dam nhiém

TT Ho va tén Nam sinh | Trinh do

gl b W N

XMC DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024



Danh sach d& ctr bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024 — 2029 nhu sau:

TT Ho va tén Nam sinh | Trinh d9 Chuyén mén

Tai liéu kém theo: So yéu Iy lich ciia cdc vng vién.
Danh sach cac tng vién nay dugc cap nhat sau khi Hoi dong quan tri tiép nhan
thong tin ing ctr hoac d¢ cu tir co dong trude 16h30 ngay 19/04/2024.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét.
Tran trong!
Ha N¢i, ngay 20 thang 04 nam 2024

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Khic Son

XMC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
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